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1. መግቢያ 

 

ጂማ ዩኒቨርሲቲ እንዲሇፈት አመታት ሁለ በ2005 ዓም የበጀት ዓመት በአራቱ 

ፕሮግራሞቹ ሊይ በከፌተኛ ዯረጃ በመንቀሳቀስ የያዛቸውን ዕቅድች ሇማሳካት በቅ~ሌ፡፡  

 

በዓመቱ የነበሩ የተማሪዎች ብዛት 43376 ሲሆን የመዯበኛ ተማሪዎች 43.4 ናቸው፡፡ 
የ18830 ቱን የቅዴመ ምረቃ የመዯበኛ ተማሪዎች  የ70፡30 ቀመር አፇፃፀም በሚመሇከት 
የሳይንስና ቴክኖልጂ ተማሪዎች ዴርሻ  80 በመቶ ሲሆን የቴክኖልጂ ተማሪዎች ዯግሞ 
43.3 በመቶ ናቸው፡፡ የፆታ ስብጥርን በሚመሇከት የሴቶች መጠን  18.4 በመቶ ነበር፡፡ 
¾}S[l�U 7504 ነበሩ፡፡ 
 
¾SÅu† pÉS U[n }T]� ¾w¡’� U×’@ u2005 ¯U ›”Å† c?T>e}` SÚ[h 

LÃ uS� K¨”Ê� 1.04: Kc?�� 3.03& ¾¿’>y`c=+¨< 1.40 uS� ’u`፡፡ በዩኒቨርሲቲው 

ስትራተጂክ ዕቅድ ሇ2005 ዓም የትምህርት ዘመን የሴት ተማሪዎች የመመረቅ ምጣኔ 93% እንዱሆን 
ታቅዶ አፈፃፀሙም ሇወንዶች 87.8፡ ሇሴቶች 86.3፡ የዩኒቨርሲቲው አጠቃሊይ ዯግሞ 87.5 ሆናDሌ 
 

 

uU`U`“ Ø“� ýaÓ^U e` Ÿõ}† lØ` ÁK¨< ¾U`U` ¨<Ö?� (228) uHÑ` 

¨<eØ“ ¾¨<ß Ð`“KA� LÃ ¾ታ}S< c=J” ›w³†� (75 uS�¨<) u›KU °¨<p“ 

vL�¨< Ð`“KA� LÃ ¾¨Ö< “�¨<:: 

 

በአጠቃሊይ 11 የምርምር ዎርከሾፖች/ኮንፇረንሶችና ሲምፖዝየሞች  ተከናውነዋሌ፡፡ 
¾�ww` ýaË¡��” uTðLKÓ uÒ^ KSe^� u}Á²¨< °pÉ Sc[� ²Ö‡ ýaË¡�� 

}d¡M::  

 

 

Iw[}cu<”U }ÖnT> ÁÅ[Ñ< u›"vu= Øun: uÑu= TeÑ†“ uG<K}† Å[Í �/� u?�� 

¾�UI`� �^� TeÖumÁ ÉÒö� }Å`ÑªM:: 

 

 
¾›”É ’v` ¾U`U` ›=”e+�¿� TÖ“Ÿ` e^“ ¾›”É ›Ç=e ¾U`U` ›=”e+�¿� 

TssU e^ }c`M::  

 

 uTIu[cw ›ÑMÓKA� KIS<T” uJeúK<“ u›Ô^v� ¾Ö?“ ›ÑMÓKA� }ቌT� 

uÅ`f SMe ýaÓ^U ¾›Ã” I¡U““ ¾›"M ÉÒõ ›ÑMÓKA� ¾I¡U“ ÉÒö� 

}Å`ÑªM:: u}T]� ¾Se¡ eMÖ“ ýaÓ^UU ¾Ö?“ ›ÑMÓKA�” ÚUa cò ÉÒõ 

}Å`ÕM:: 
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u+�”Ó ]ð^M JeúK< ¾e”Ç`É �Óu^ �”penc? Sc[� eŸ ›S~ SÚ[h 

KTL� ŸkÅ¨< 87 e”Ç`Ê� ¨<eØ 64~” ŸÖpLL¨< e”Ç`É TL� ¾}�K 

uSJ’< ›ÑMÓKA~“ ¾Hw� ›ÖnkU wn~ ÉÑ� ›dÃM 

 

Ÿ²=IU u}ÚT] uÓw`“: uIÓ: u�UI`� ÉÒõ (G<K<U ¢K?Ð�) �“ uSdcK<� 

K}ቌT� ÉÒõ ÁÅ[Ñ< c=J” u›Ãc=+ MT�U ሇእህት }ቌT� ›Ò» }Óv^� 

}Ÿ“¨<’ªM:: 

 

u}ቌU ›S^`“ ›e}ÇÅ` በዩኒቨርሲቲዉ መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፇንና ሰሊማዊ 

የመማር ማስተማር ስርዓት እንዱፇጠር ከፋዯራሌ ጉዲዮችና ከትምህርት ሚኒስቴር ጋር 

በመተባበር የስሌጠና መዴረክ እንዱዘጋጅ ተዯርጓሌ፡፡ 

 

¾MT� /�UI`� c^©� Ó”v e^ LÃ u}T]� LÃ Ÿ}c^¨< e^ u}ÚT] 

ŸSUI^”“ c^}•� Ò`U u¿’>y`c=+ "¨<”eM Å[Í ¨<ÃÃ� uT"H@É Ó”³u? 

¾SõÖ` e^ }c`� SUI^”“ c^}•�U u¾¡õL�¨< }Å^ÏªM  

 

¾}Ÿ“¨’< ¾}U ThhÁ e^�” uT>SKŸ� ¾u=›?e *�T@i” HÑ`›kõ ¾TªÅÉ e^ 

LÃ Ÿõ}† }d�ö uTÉ[Ó vhÑ` ue�^}Í=¡ �pÇ�” Sc[� ¾Å”u•� `" 

ማሳዯግ አንደ ዋነኛ ግብ በመሆኑ የዯንበኞች እርካታ  Çcd Ø“� }"H>ÇEM::  ¾}ŸÃ ThhÁ e`¯� 

(keizen)  KS}Óu` YMÖ“ }Ö“q }Óv^© uSJ” LÃ  ’¨< ::  

 

 

u}k“Ë ¾T’@ÏS”� ›=”ö`T@i” e`¯� (MIS) “ ›Ãc=+ ²<]Á ›ÇÇ=e fõ�a� 

¾TdÅÓ“ ¾waÉ v”É ›ÑMÓKA�” ¾Teó� e^ }Ÿ“¨<“EM 

¾¿’>y`c=+¨<” Sc[ታዊ ተሌዕኮዎች እንዱሳኩ የሚያስፈሌጉትን ግብአቶች ከማቅረብ በተጨማሪ  up`u< 

uc=y=M c`y=e T>’>e�` u}cÖ¨< SS]Á Sc[� ¢”�^�/Ñ>²?Á© c^}•�” 

¾sT>’� ¾e^ ìvÃ vL�¨< ¡õ� ¾e^ SÅx� LÃ usT>’� KSSÅw cò e^ 

}c`~M:: 

 

መምህራንን ሇመሳብና ሇማቆየት እንዱረዲ ቀዯም ሲሌ የተገዛው ኮንድሚኒየም ሇሴት 

መምህራን የተሰጠ ሲሆን ሇቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት መምህራን የተገዙትን የመኖሪያ ቤት 

ህንፃዎች መረከብ ተችሊEሌ፡፡ በቀሪዎች የግንባታ ስራዎች ሊይ ከፌተኛ ክትትሌና 

አስተዲዯራዊ እርምጃ ተወስዲDሌ 
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በአጠቃሊይ በ2005 ዓም የታየው እንቅስቃሴና የተገኘው ውጤት በሁለም መስክ ከ2004 ዓም የተሻሇ፡ ቀጣይነት 

ያሇውና በዩኒቨርሲቲውም ሆነ በሃገር ዯረጃ የተያዙትን ራዕዮችና ተሌዕኮዎችን ሇማሳካት የራሱን ድርሻ ያበረከተ 

ነበር ብል ዩኒቨርሲቲው ያምናሌ፡፡   

 

የ 2006 ዓም የዩኒቨርሲቲው ዕቅድም የሃገሪቱን የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ፡ የትምህርት ሴክተር የአምስት 

ዓመት ዕቅድ፡ የዩኒቨርሲቲውን በቢኤስሲ ቅኝት የተዘጋጀውን የ2003-7 ስትራተጂክ ዕቅድና የአሇፉትን ዓመታት 

አፈፃፀምና የተገኙ ሌምዶችን በቀመረ ሁኔታ የተዘጋጀ ነው፡፡ 

 

ዕቅደ በቢኤስሲ የተዘጋጀውን የስትራተጂክ ዕቅድ ከፕሮግራም በጀት ጋር እንዱጣጣም በማድረግ በአራቱ 

ፕሮግራሞች የተዘጋጀ ሲሆን ሇዚህም አፈፃፀም ከመንግስት በመዯበኛ በጀት ብር 658.3 ሚሉ. እና በካፒታሌ 

በጀት  ብር 912.4  በድምሩ ብር  1,570.7 ሚሉ. ድጋፍ ተፈቅዶሇታሌ፡፡ 

 

እንዲሇፉት አመታትም በዕቅድ አፈፃፀም ሊይ የተወሰኑ ተግዲሮቶች የሚጠበቁ ሲሆን ዩኒቨርሲቲው ከተሇያዩ 

የውስጥና የውጭ ባሇድርሻ አካሊት ጋር በጋራ በመሆን በየዯረጃው ችግሮቹን እየፈታ ወዯፊት የሚዝ ይሆናሌ፡፡  
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2. የጅማ ዩኒቨርሲቲ ራዕይና ተሌዕኮ  

 

  ^°Ã 

 

¾Í=T ¿’>y`c=+ ^°Ã uT>cÖ¨< �UI`�“ YMÖ“! uT>Á"H>Å¨< 

U`U`“ e¢L`g=ý እ”Ç=G<U KQw[}cu< uT>cÖ¨< S<Á©“ ¾U¡` 

›ÑMÓKA� ¾Lk Ø^�“ wn� „a� u›Ñ]~ S] ¾Ÿõ}† �UI`� } U! 

u›õ]" ¾ታ¨k“ u›KUU ¾}Ÿu[ ¾�UI`�! ¾U`U`“ ›ÑMÓKA� T°ŸM 

uSJ” u›Ñ]~ TQu^©“ ›=¢„T>Á© °ÉÑ�“ MT� ¨<eØ Ñ<MI ›e}ªî 

¾T>Áu[¡� ¾MT� ›Ò`  J„ T¾� ’¨<:: 

 

  }M°¢ 

 

¾ÏT ¿’>y`c=+ }M°¢ Ø^�“ ›Óvw’� ÁK¬ �UI`�“ YMÖ“ upÉS U[n& 

ÉI[U[n“ S<Á ThhÁ Å[Í�! uSÅu†' u}ŸታታÃ“ u`k� S`H-Ówa� 

uSeÖ� ›Ñ]~ KMT�“ °ÉÑ� ¾U�ðMÑ¨<” ¾cKÖ’ c¬ HÃM uw³�“ Ø^� 

Tõ^�& ¾›Ñ]~” ª’† TQu^©“ ›?¢„T>Á© �Óa� KSõታ�! °¬k�” 

uTS”Ú�! uTdÅÓ“ uSÖup LÃ Á}¢\ U`Ua�” T"H@É&እ”Ç=G<U kM×ó“ 

}ÑMÒ¿” ¾T>Á[Ÿ< S<Á©“ ¾U¡` ›ÑMÓKA��” uSeÖ� u›?¡e�”i”“ u`k� 

�UI`� YMÖ“ Se¡ uTp[w u%w[}cu< G<K”}“© MT�“ Éህ’�” uSp[õ 

እ”penc? ¬eØ ¾uŸ<K<” É`h S¨×� ’¬:: 

 

¿’>y`c=+¬ }T]�” ¾�UI`�“ eMÖ“ õMeõ“¬ uJ’¬ ¾Qw[}cw ›kõ 

YMÖ“ �UI`� ›cK×Ö” ²Ãu? ¬eØ እ”Ç=ÁMñ uTÉ[Ó ¾�UI`� ›c×Ö< }T] 

}¢`' Ÿ}Óv` ¾}Ñ“²u“ �Ó`-ð� እ”Ç=G<U Iw[}cu<” ¾T>Ád�õ“ ¾T>ÅÓõ 

እ”Ç=J” ÁLcKc Ø[� ÁÅ`ÒM:: 

 

  SW[ታ© ዕc?�� 

 

 Ø^�“ ›Óvw’� ÁK¨< �UI`�' U`U`“ ›ÑMÓKA� (Quality and 

Relevance) ' 

 ¾Lk wn� (Excellence)' 

 Qw[vIL©’�&S��M“ Sk^[w (Diversity, Tolerance and Inclusiveness)' 
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 Ke`¯}-ï� �Ÿ<[� SeÖ� (Gender Sensitivity)' 

 õ�H©’�“ ¾ST` °ÉM” Teó� (Equity and Access)' 

 ¾SÅÒÑõ“ ¾u<É” eT@� (Collegiality and Team Spirit)' 

 ÓMê’�“ }ÖÁm’� (Transparency and Accountability)' 

 ታT‡’�“ Hk‡’� (Honesty and Integrity)' 

 TQu[cu<” Td}õ“ Te�M (Community Involvement and Empowerment)' 

 u�ww`“ ›Ò`’� Se^�“ (Networking, Collaboration and Partnership)' 

 ¨Ü q×u=’�“ ¨<Ö?ታT’� ª“� ¿’>y`c=+¨< ¾T>Ñ³v�¨< S`J� 

“�¨<:: 
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3. የዪኒቨርሲቲዉ የ2005 ዓ.ም. አፈፃፀም አጭር መግሇጫ 

 

¿’>y`c=+¨< u2005 ¯/U ”penc?¨< uª“ ª“ ›LT�“ ’`c<” KTeðìU 

uT>Áe�K< e^� ²<]Á cò ”penc? ›É`ÕM:: ¾¿’>y`c=+¨< ›S © °pÉ uG<K<U 

›"L� • Ã�“ ìÉq ¨Å e^ ¾}Ñvu� c=J” KuKÖ Ø[�“ ¨<Ö?�  TIu[cu<” 

KT”kdke  T’@ÏS”~ ¾}KÁ¿ ¾Ó”³u? TeÚuÝ ö[V�” ›²ÒÏ� }”kdpf›M::  

¿’>y`c=+ ›kõ ¾›c^` ›ðíìU ÓUÑT እ”Ç="H@ÉU ›É`ÕM:: u›ÖnLÃ u›S~ 

u}Å[Ñ< እ”penc?� ¨d‡ ¾T>vK< ¨<Ö?�� TeS´Ñu<”U Ã[ÇM:: u²=G< Sc[�:-  

 

uST` Te}T` ýaÓ^U ª“ ª“ ¾�Ÿ<[� ›p×Ý� ¾Ÿõ}† �UI`� 

}Å^i’�” Teó�' ¾�UI`~” Ø^� KSÖup ¾T>Áe�K< �`UÍ�” S¨<cÉ 

እ”Ç=G<U KSUI^”“ }T]� U� ¾ST` Te}T`“ ¾S„]Á ›"vu= SõÖ`“ 

¾SUI^” MT�” TÖ“Ÿ` uSJ“�¨< u²=I ²<]Á cò e^� ¾}c\ c=J” 

¾T>Ÿ}K<� ª“ ª“ ¨<Ö?�� }S´ÓuªM 

 ¾“ First Day First Class” S`I” ›”Ç”É SÖ’† ¨<e”’�� u=„\u�U ›Ö“¡a 

SkÖM }�LDM 

 ›Ç=c< "Uûe ¾�¡„KAÍ= ›=”e+�¿� "Uûe u}Ö“Ÿ[ SMŸ< ¾ST` 

Te}T\” e^ •እ”Ç=ÁeŸ?É  ¾T>Áe�M e^ }c`M 

 ›=”Æe�]¨<” Sc[� ÁÅ[Ñ<“ ¾�UI`�” }Å^i’� ¾T>Áeóñ ¾ÉI[U[n“ 

¾pÉSU[n ¾�UI`� Se¢� uSÅu†“ SÅu† vMJ’< ýaÓ^V� 

}Ÿõ}ªM::  

 

 u`k� �UI`�  ¾}ËS[¨<” }Å^i’� KTeó� ¾T>Áe�K< e^� 

}c`}ªM 

  u`Ÿ� ÁK< ¾ÉI[U[n ýaÓ^V� ¾"]Ÿ<KU k[í ¾}Ö“kk c=J” uwH@^© 

¨`¡jý u2006 ¯U SËS]Á LÃ ”ÅT>ìÉp ÃÖunM:: 

 ¾�UI`� Ø^�” KTeÖup“ ¾ST` Te}T` H>Å~” u›Óvu< KSU^� 

¾T>Áe�K< Ø“�� �¾}Å[Ñ< c=J” ›”Ç”Ê�U ìÉk¨< e^ LÃ ¨<KªM:: 

¾Çcd Ø“�� ue^ SÅ^[w U¡”Á� vÃŸ“¨’<U ¾k×¿ ›S� kÇT> 

}Óv^� “�¨< 
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 u¾kÉV }T]�  Ø“� LÃ ¾ታዩ እጥረቶችን ሇመቅረፍ እንቅስቃሴዎች የተጀመሩ ሲሆን 

ተጠናክረው ይቀጥሊለ:: 

 ¾›"ÇT>¡ IÑ< ¾}T]� Ñ<ÇÃ” ¾T>SKŸ}¨< ¾ìÅk c=J” k]� }Ö“pk¨< 

S<K< KS<K< ¨Åe^ ¾T>Ñvu� ÃJ“M::  

 c=u=›=” KTÖ“Ÿ` KT>"H@Å¨< ¨`¡ jý ¾S[Í Tcvcw“ Ø“�� vw³†¨< 

¾}Ö“kl c=J” k]�” uTÖ“kp ¨`¡jù ¾T>"H@É ÃJ“M:: 

 ¾}T]� S[Í e`¯� *�T@i” ¾}Ö“kk c=J” (¾*” LÃ” Ó_É cwT>g=”” 

ÚUa)  ¨Å}Óv` KSÓv� ´ÓÏ� }Å` M፡፡  

 ¾e`¯} �/� k[í“ ¡Kd T’<ªM u�¡ K=e� Sc[� }²ÒÏ� e^ LÃ 

¨<KA›M፡፡ 

 ¾ST` Te}T` H>Å~” ¾T>ÁÓ²< Sc[}MT��” ¾ThhM“ Teóó� e^� 

kØKªM:: 

 ¾SUI^” MT�” KTÖ“Ÿ` ¾HÑ` ¨<eØ“ ¾¨<ß SUI^” pØ` 

}Ÿ“¨<“EM:: K›Ç=e SUI^” có ÁK ¾SÓu=Á eMÖ“ SeÖ�“ እ”Ç=G<U 

¾�UI`� °ÉM እ”Ç=ÁÑ‟< }Å`ÕM::  

 }T]� u�UI`ታ�¨< እ”Ç=}Ñ<“ ÉÒõ ¾T>g<�” uTÑ´ ¾}T]�” 

u�UI`� ¾S´Kp ›pU KTdÅÓ Ø[� }Å` M:: 

 ¾�UI`� c^©� Ó”v e^ ¾}ËS[ c=J” }Ö“¡a ÃkØLM:: 

 ¾VÌL` ¾�UI`� e`¯� ¾}ËS[ c=J” uI¡U““ Å”+e�] KTeËS` 

¾"]Ÿ<KU ¡Kd eMÖ“ }cØ� ¾¡Kd e^¨< }ËUbM 

 
በዓመቱ የነበሩ የተማሪዎች ብዛት 43376 ሲሆን የመዯበኛ ተማሪዎች 43.4 ናቸው፡፡ 
የ18830 ቱን የቅዴመ ምረቃ የመዯበኛ ተማሪዎች  የ70፡30 ቀመር አፇፃፀም በሚመሇከት 
የሳይንስና ቴክኖልጂ ተማሪዎች ዴርሻ  80 በመቶ ሲሆን የቴክኖልጂ ተማሪዎች ዯግሞ 
43.3 በመቶ ናቸው፡፡ የፆታ ስብጥርን በሚመሇከት የሴቶች መጠን  18.4 በመቶ ነበር፡፡ 
¾}S[l�U 7504 ነበሩ፡፡ 

 
¾SÅu† pÉS U[n }T]� ¾w¡’� U×’@ u2005 ¯U ›”Å† c?T>e}` SÚ[h 

LÃ uS� K¨”Ê� 1.04: Kc?�� 3.03& �¾¿’>y`c=+¨< 1.40 uS� ’u`፡፡ በዩኒቨርሲቲው 

ስትራተጂክ ዕቅድ ሇ2005 ዓም የትምህርት ዘመን የሴት ተማሪዎች የመመረቅ ምጣኔ 93% እንዱሆን 
ታቅዶ አፈፃፀሙም ሇወንዶች 87.8፡ ሇሴቶች 86.3፡ የዩኒቨርሲቲው አጠቃሊይ ዯግሞ 87.5 ሆናDሌ 

 

 



8 

 

uU`U`“ Ø“� ýaÓ^U: 

 ¾U`U`: ÉI[U[n“ c=u=›= þK=c=” KS}Óu` ¾T>Áe�K< ¾}KÁ¿ 

T’<ªKA�“ ¨`Ÿ=”Ó ýac=Ëa� ìÉk¨< e^ LÃ ¾ªK< c=J” k]� uSÜ¨< 

›S� ÃÖ“knK<፡፡  

 ’v` ¾U`U` ›=”e+�¿��” ¾TÖ“Ÿ`“ ›Ç=e ¾TssU e^ ¾}c^ c=J” 

lMõ Lx^�]�” ¾TÖ“Ÿ` e^ }c`M፡፡ 

 uG<K� ¨[Ç� u}S[Ö< kuK?� Iw[}cu<” ¾HÃÉaû¨` }ÖnT> 

KTÉ[Ó Ó”v�� uSŸ“¨” LÃ “�¨<:: 

 Ÿõ}† lØ` ÁK¨< ¾U`U` ¨<Ö?� (228) uHÑ` ¨<eØ“ ¾¨<ß Ð`“KA� LÃ 

¾ታ}S< c=J” ›w³†� (75 uS�¨<) u›KU °¨<p“ vL�¨< Ð`“KA� LÃ 

¾¨Ö< “�¨<:: ¾¿’>y`c=+¨< ¾U`U` Ð`“KA� uSÅu†’� ታ�S¨< 

}c^ß}ªM 

 

 በአጠቃሊይ 11 የምርምር ዎርከሾፖች/ኮንፇረንሶችና ሲምፖዝየሞች  
ተከናውነዋሌ፡፡  

 

 ¾�ww` ýaË¡��” uTðLKÓ uÒ^ KSe^� u}Á²¨< °pÉ Sc[� ²Ö‡ 

ýaË¡�� }d¡M::  

 

 vKñ� ›Sታ� ¾}ËS\�”  Ø“�“ U`Ua� TekÖM“ K›Ç=e ¾U`U` 

ýaþ³KA� ÉÒõ }cØ�M፡፡ 

 ¨ÅIw[}cu< ¾�¡„KAÍ= iÓÓ` K=Å[Óv�¨< ¾T>�K< Ø“�� }"H>ÅªM፡፡ 

ሇአካባቢ ጥበቃ፡ ሇህብረተሰቡ ገቢ ማስገኛ፡ ሇማገዶ ቁጠባና በሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ቤቶች የተምህርት 

ጥራትን ሇማምጣት የሚረደ ጥናቶች ተካሂዯው ሇህብረተሰቡ ተሊሌፈዋሌ፡፡  

 ሁሇት የማህበረሰብ/የአርሶአዯሮች ቀን ኮንፈረንስ ተካሂዲሌ 

 ›^}†¨< ›S © ¾U`U` Ñ<v›? }"H>ዲM፡፡ 

 

uIw[}cw ›ÑMÓKA�“ TTŸ` ýaÓ^U e` u`"ታ e^� ¾}Ÿ“¨’< c=J” ª“ 

ª“�U: 

 ¾›Ç=c<” Jeú M uT>SKŸ�  Ÿ›Ò` É`Ï� Ò` uSJ” ¾SËS]Á ¾Çcd 

Ø“� }"H>ÇM :: 

 KJeú K< ¾T>ÁeðMÑ< Sd]Á� Ó¸ ¨<M }Ñw� uŸòM uSÓv� LÃ ’¨<፡፡ 



9 

 

 ¾I¡U“ ¨Ü SÒ^�“ ]ð^M e`¯~” S<K< KS<K< uT>vM SMŸ< }Óv^© 

}Å` M፡፡ 

 ¾]ð^M Jeú M e ”Ç`Ê�” KS}Óu` cò �”penc? ¾}Å[Ñ c=J” 

u›ÑMÓKA~ LÃU ShhKA� •ታይ}ªM፡፡ 

 u’í ¾IÓ ›ÑMÓKA� T°ŸM ¾T>cÖ¨< ÉÒõ }Ö“¡a }Ö“¡ M፡፡  

 ¾kÉV¨< ¾Í=T TIu[cw  _Ç=Ä ¾ÏT ¿’>y`c=+ TIu[cw }¢` _Ç=Ä 

}wKA u›Ç=e SM¡ e^ ËUbM፡፡ 

 K}sT�“ •እI� ¿’>y`c=+� ¾eMÖ““ K?KA� ÉÒõ }Å`M KG<K}† Å[Í 

�/� u?��“ ¾�¡’>¡“ S<Á TcMÖ† }sT�U እ”Å²=G< :: 

  u›Ãc=+ ²<]Á ¾¢”cMታ”c= ›ÑMÓKA� ÉÒõ Kእህት ዩኒቨርሲቲዎች ድጋፍ }cØ~M  

 ¿’>y`c=+¨< K›Ñ`“ K›"vu=¨< Iw[}cw ÁK¨<” ÖkT@ታ uTÑ“²w 

¾Se}ÇÉ` ›"L�“ ¾Iw[}cw ¡õKA� ¿’>y`c=+¨< u›"vu=Á�¨< "Uûe 

እ”Ç=Ÿõ� uTcw cò Ãµታ�” ›e[¡uªM:: u²=IU Sc[� ¾›Òa Ÿ}T 

ካምፓስ ግንባታ ሇመጀመር ሂዯቱ ተጀምbሌ:: 

 ›e` ¾Mw IS<T” Ií“� u¨<ß GÑ` I¡U“ ›Ó‡}¨< ¾}SKc< c=J” 

u›Ô^v� ¡MKA�“ µ„� ¾T>Ñ‟< Ÿ16000 uLÃ ¾›Ã” ታ"T>�“ Ÿ800 ¾›"M 

ÉÒõ ðLÑ>� uÅ`fSMe ›ÑMÓKA� ÉÒõ }Å`ÔL�ªM 

 

u}sU ›S^` ýaÓ^U e` fe~” ¾¿’>y`c=+¨<” Sc[ታ© ›LT� KTd"� 

¾T>Áe�K< እ”penc?� }Å`ÑªM:: 

 First day first Class ¾T>K¨<” S`I ŸTd"� ËUa ¾�UI`� ²S” ÏT_¨<” 

�eŸõíT@¨< u›Óvu< TeŸ?É }�LM፡ 

 uu=›?ec= *�T@i” HÑ`¯kõ ¾TªÅÉ e^ LÃ ¿’>y`c=+¨< Ÿõ}† ›e}ªî 

Áu[Ÿ} c=J” ¨Å �Óu^ KSÓv� cò eMÖ“ uScÖ� LÃ ’¨< 

 uK?KA� ¾}sU ThhÁ e^� (u›Å[ÍË� õ}h: "Ã²” �Óu^..¨²}) 

�”kenc?� }"H>ÅªM 

 ¾Å”u•� •`"ታ ጥናት ተካሂዲሌ 
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 በዩኒቨርሲቲው የኢኖቬሽን ቢሮ የተssመ ሲሆን ሇመጀመሪያ ጊዜ ዩኒቨርሲቲ አቀፍ በዘንድሮው ዓመት ከየኮላጁ 

በማስተማርና የምርምር ስራ ሇተመረጡ መምህራን የእውቅና ሰርቲፊኬት ተሰጥሌ 

 Ÿ}T]� Ò` ucLT© ST` Te}T` H>Å� LÃ cò ¨<ÃÃ� }"H>ÇDM:: 

 ¢K?Ð� Ÿ}T] }¨"Ä� Ò` ¨<ÃÃ� ›"H>ÅªM፡፡ cLT© ¾ST` Te}T` 

H>Å� �”Ç=ðÖ` ›S^\ ŸÓu= ¨<eØ“ ¨<ß vKÉ`h ›"L� Ò` uÒ^ •¾c^ 

’¨<:: 

 }ÚT] ¾e’UÓv`“ ì[S<e“ eMÖ“�“ ”p“o� ¾}"H@Æ c=J” uG<K� 

¡õKA� (u}T]� ›ÑMÓKA�“ ¾Ó»“ ”w[� ›e}ÇÅ`) ¾›ÑMÓKA� Çcd 

Ø“� }"H>ÇM:: 

 ህብረቱና ¾}KÁ¿ ¾}T]� ¡uv� Ÿõ}† }d�ö ›É`ÑªM፡፡ አዱስ የተማሪዎች 

መማክርት ምርጫ በዱሞክራሲያዊ መንገድ ተካሂዲሌ 

 fe� vK G<K� S� ¢Uú¿}a�“ (›”Æ u²=I ›S� ¾}Ÿð}) fe� ›’e}† 

¢UúÄ}` Lx� (fe~U ²”Éa ¾}Ÿð~) ’@�`¡ ¢’@¡�É J’ªM:: ›”É 

}ÚT] ¾}T]� S´“† ›Ç^i }Ñ”w� K›ÑMÓKA� upቷM:: 

 ¾¿’>y`c=+¨< ¾}KÁ¿ ¡õKA� K¿’>y`c=+¨< }M°¢ Sd"� up”Ï� 

እ”Ç=”kdkc< }Å`ÕM:: 

 u²=I H>Å�U Ÿõ}†¨< }Öni e^ ¾�¡„KAÍ= ›=”e+�¿� "Uûe u²=I ›S� 

}Ö“¡a e^ SkÖK< ’¨<:: 

 u¿’>y`e+¨< Ñê  Ó”v  LÃ ¾}KÁ¿ Y^� }W`}ªM:: 

 

u›ÖnLÃ u›S~ u}Å[Ñ< •እ”penc?� ¿’>y`c=+¨< ¾’u[¨< ›ðíìU u´`´` ¾k[u 

c=J” ¾T>Ÿ}K<� ª“ ª“ ¨<Ö?�� }S´ÓuªM:: 

 

Ö”"^ Ô”:-  

ሀ; በመማር ማስተማር 

 VÌL^Ã²?i”” S<K< KS<K< ¾ìÅl�” ue^ LÃ TªK< 

 Peer Learning  በሁለም ኮላጅ መጀመሩ 

 የተማሪዎች የትምህርት ማsረጥ ምጣኔን በዝቅተኛ ዯረጃ ማቆየት መቻለና የተማሪዎች የመመረቅ ምጣኔ ዯህና 

ዯረጃ ሊይ መገኘቱ 
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 ሇቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት የ100 ሜ/ሴ ብሮድ ባንድ የኢንተርኔት አገሌግልት መዘርጋቱ 

 የቤተመፅሃፍት የኢ-ሪሶርስ አገሌግልት መስፋትና ኢ-ልን ሲስተም መጀመሩ 

 በትሬሰር ስተዱ ውጤት መሰረት በታዩ ክፍተቶች ሊይ አቅዶ የማሻሻያ እርምጃ ሇመውሰድ መንቀሳቀስ መቻለ 

 የተማሪዎች የምርምር ስራዎች ጥንካሬ ከፍ ማሇት 

 ተማሪዎች ወዯቤተሰቦቻቸው ሇዕረፍት ሲሄደ ማህበረሰቡን እንዱያገሇግለ ሇማስቻሌ የተነዯፈው ስርዓት 

ሇ፤ በምርምርና ስርፀት 

 የተመራማሪዎች ብዛት መሻሻሌ 

 የምርምር ውጤቶች በጆርናልችና ፖሉሲ ብሪፎች በርከት ብል መውጣት 

 በትብብር የሚሰሩ ፕሮጀክቶች መበራከት 

ሐ/ በህብረተሰብ አገሌግልት 

 በአይን ህክምናና በአካሌ ድጋፍ አገሌግልት ተጠቃሚ አጎራባች ህብረተሰብ መብዛት 

 የቲቺንግ ሪፈራሌ ሆስፒታለ ስታንዲርዶች ትግበራና የተገኘው ውጤት 

  በትምህርት ቤቶች ሊይ የተሰራው የድጋፍ ስራ 

 በግሌገሌ ጊቤ ግድብ አካባቢ በአካባቢ ጥበቃና ሇህብረተሰቡ የገቢ ማስገኛ የተዯረገው ድጋፍ 

መ/ በተsም አመራር 

 Ó”vታ� LÃ Ö”"^ ¡��M TÉ[Ó“ •`UÍ S¨<cÉ 

 ¾ª“¨< *Ç=}` vekSÖ¨< ›p×Ý KS´“ u›”Ç”É ÓMî SÅ[Ó vKv�¨< 

Ñ<ÇÄ� LÃ ›S^\ ¾}”kdkcu� ›p×Ý 

 ¾›=„y?i” u=a SssS<“ u›S~ uTe}T`“ ¾U`U` e^ u}hK K}”kdkc< 

SUI^” እውቅና መሰጠቱ 

 በ2004 ዓም በመምህሩ፡ ሰራተኛውና ተማሪው በክፍተትነት ሇተነሱ ጉዲዮች የተወሰዯው የማሻሻያ እርምጃ 

ሇምሳላ ሇተማሪዎች ተጨማሪ የኮምፒዩተር ሊቦች ማ ምና ተጨማሪ መዝናኛ አዲራሽ መሰራቱ፡ ሇሴት 

መምህራን የተገዛውን ኮንዶሚኒየም ሇአገሌግልት ማብቃት፡ በአስተዲዯር ዘርፍ ሇተመሳሳይ ስራዎች የሚከፈሇው 

ክፍያ ወጥ እንዱሆን ማድረግና ጊዜያዊ/ኮንትራት ሰራተኞችን ወዯ ሚነት ማሸጋገር፡ ... ወዘተ 

 በኦቶሜሽን የተሰሩ ተጨማሪ ሶፍትዌሮችና 

 በቢኤስሲ ኦቶሜሽን ሃርሞናይዜሽን ሊይ ዩኒቨርሲቲው ያበረከተው አስተዋፅዎ ግንባር ቀዯሞቹ ሲሆኑ 
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በእጥረት/ድክመት/ችግር የታዩት ዯግሞ  

 u First day First Class አተገባበር ሊይ የተከሰተው መጠነኛ እጥረት 

 ¾}¨c’< SîHõ� uHÑ` ¨<eØ ÑuÁ LÃ SØó�“ ¾¨<ß HÑ` Ó» H>Å� 

S²Ó¾� 

  ¾u?}SîHõ� Øu� 

 ¾Iw/›kõ ¾�/ eMÖ“ ]zLÃ²?i“ ýaVi” ¨`¡jý ›KS"H@Æ 

 K}S^T]� ¾T>cÖ¨< ð”É T’e 

 uJeúK< ²<]Á ¾SÉH’>� Ó¸“ ¨<H •Ø[� 

 ¾ª“¨< *Ç=}` ]þ`� ¾ðÖ[¨< ›K<ታዊ ተፅዕኖ 

 የተማሪዎች ካውንስሌ አመራር የእርስ በእርስ አሇመግባባትና ተቀናጅተው አሇመስራት  

ሲሆን ¿’>y`c=+¨<U •”ÅSõ�H@ ¾¨cÅ¨</K¨Åò� ”Ç=¨cÆ ¾T>Áeu¨< `UÍ� 

k×Ä� “�¨<:: 

 K}T]� ¾}T]� Iw[�” uSÖkU ßU` እስከዶርም ድረስ ቅስቀሳ ማካሄድ ሲሆን 

ሇወዯፊት ችግሩ የሚከሰት ከሆነ ክፍሌ በማይገቡበት ጊዜ አገሌግልቶችን መንፈግና እንዯአስፈሊጊነቱ የቀሩበት ጊዜ 

በአቴንዲንስ ተይዞ እንዱታይ 

 SUI^” LÃ •`UÍ }¨eÇEM 

 ¾ST]Á ¡õM Ø[�” ¾T>kØK¨< ¾�UI`� ²S” ŸSÓv~ uò� KSp[õ 

›”Ç”É ýaË¡��” KTeÚ[e Ø[� �¾}Å[Ñ ’¨< 

 ›=-]f`e” KTw³� �”penc? ¾}Å[Ñ c=J” K¨Åò~U ›=-u<¡ Ç u?´ 

cwe¡^Ãw KTÉ[Ó G<’@�” TS��� 

 ¾c=u=›= U`Ua� u›e�Ã }Ö“pk¨< ¨`¡jù �”Ç=Ö^ ›p×Ý }Ã³Dሌ 

 K}S^T]� ¾ð”É �Ø[� �Ó\ u�UI`� T>’>e�` ¾¨k“ ¾Ò^ 

Sõ�H@ ¾T>ðMÓ c=J” u¿’>y`c=+¨< uŸ<M ¾�ww` ýaË¡��” ueó� 

TðLKÓ LÃ Se^�“ u¿’>y`c=+¨< ¾U`U` ¾�Ÿ<[� ›p×Ý� LÃ Ó²<õ 

ýaË¡��” S”Åõ �”ÇT^ß }Ã²ªM 
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 ¾SÉH’>� ›p`x� �Ó`” KSp[õ Ñ>²?Á© Sõ�H@�” TðLKÓ“ K¨Åò� 

²Lm Sõ�H@ KTU×� ¾T>SKŸ�¨<” �Ó\” uTd¨p uÒ^ Sõ� 

 uIw[~ ›S^` uŸ<M ¾}Ÿc}¨<” �Ó` u}ŸÃ ¨<ÃÃ� KT`Ñw uSVŸ` 

¨Å}T]¨< �”ÇÃ³S� TÉ[Ó“ 

 u*Ç=� ]þ`~ ¨<eØ ueI}� ¾}ÑKì<� �”Ç=[S< Te[Ç�: ¿’>y`c=+� 

uÓMî ÁKv�¨<” ¾Ò^ �Ó`  uÒ^ Te[Ç�: uÓMî ¾T>¿ ¾›c^` ¡õ}��” 

T[U“ ÁK¨<” }Úvß G<’@ K¿’>y`c=+¨< TIu[cw“ KT>SKŸ�¨< 

TeÑ”²w 

 

u›ÖnLÃ ¾¿’>y`c=+¨< °pÉ u›w³†¨< SðìS<”“ ¨d‡ ¾T>vK< ¨<Ö?�� SÑ‟

�¨<” ¿’>y`c=+¨< ÃÑ’²vM:: 
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4 .  የ 2 0 0 6  ዓ . ም .  ዕ ቅ ድ   

 

4.1. የዕቅደ መነሻዎች 

 

T”†¨<U }sT© ›Sታ© °pÉ S’h¨< ¾T>ÁÅ`Ñ¨< ¾HÑ]~” Sc[ታ© ¾°ÉÑ� 

›p×Ý“ ÃI” Sc[� ›É`Ô ¾T>k[î” }sT© e�^}Í=¡ °pÉ ’¨<:: u²=IU 

Sc[� ÃI °pÉ ¾HÑ]~” ¾°ÉÑ�“ �^”eö`T@i” °pÉ እ“ ¾�UI`� ²`õ ¾MT� 

ýaÓ^U” Sc[� ›É`Ô በዉጤት ተኮር ስርዓት ተቃኝቶ ¾}²ÒË¨<” ¾¿’>y`c=+¨<” 

e�^}Í=¡ °pÉ S’h uTÉ[Ó ¾}²ÒË c=J” u2005 ¯U }ËU[¨< ÁM}Ö“kl 

e^�”“ K›S~ ¾}Á²<�” e�^}Í=¡“ SÅu† }Óv^�” Á"}} ’¨<::  

 

 

4.1.1 የከፍተኛ ትምህርት ሁኔታ ዲሰሳ 

 

S”Óe� ¾Ÿõ}† �UI`� HÑ^© }M°¢¨<” S¨×� �”Ç=�M u¾Ñ>²?¨< ŸHÑ^© 

›ÖnLÃ G<’@ታዎች በመነሳት አቅጣጫውን የሚያስዝ ሲሆን በዚህ ረገድ ቀዯሌ ሲሌ የትኩረት አቅጣጫ የሆነው 

የትምህርት ተዯራሽነት እንዲሇ በተጠናከረ   G<’@ታ የሚቀጥሌ ሆኖ ተማሪዎች በትምህርት ቆይታቸው ተገቢውን 

ማህበረሰባዊ ስብዕናቸውን እንዱገነቡና የእርስ በእርስ መዯረዲዲት መንፈስ እንዱያጎሇብቱ በማሰብ የትምህርት ሰራዊት 

ግንባታ አንደ የዘርፉ የትኩረት አቅጣጫ አድርጎ ይዞታሌ፡፡ ይህ የሰራዊት ግንባታ እቅድ በአጠቃሊይ የየዩኒቨርሲቲዎቹ 

ማህበረሰቦች ሁለ የሚሳተፉበት ገዢ ዕቅድ ነው፡፡ 

 

ሇሃገሪቱ ግንባታ የሚፈሇገው የሰሇጠነ የሰው ሃይሌ በብዛት ብቻ ሳይሆን በጥራትና ኢንደስትሪው በሚፈሌገው የሙያ 

አይነትና ብቃት ጭምርም ነው መፈራት ያሇበት፡፡ በመሆኑም የትምህርት ጥራትና አግባብነትም ዋናው ትኩረት የሚሰጥበት 

ጉዲይ ሆናEሌ ማሇት ነው፡፡ 

 

ይህንን ሇማስፈፀም ዯግሞ የመምህራን ሌማት ወሳኝነት ያሇው ተግባር ሲሆን የሞጁሊር የትምህርት ስርዓት አብሮ 

ከሚተገበሩት የወቅቱ ቁሌፍ የትምህርት ዘርፍ ዓሊማዎች አንደ ነው፡፡  

 

የመማር ማስተማሩ ተግባር ሰሊማዊ በሆነ ሁኔታ እንዱከናወን ጠንክሮ መስራትም ላሊው ከዩኒቨርሲቲዎች የሚጠበቅ 

ተግባር ነው፡፡ 
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እነዚህንና መሰሌ ግቦችን ሇማሳካት መንግስት ከሚያዯርገው ጥረት ጎን ሇጎን  ›Ç=f�“ ’va�  ¾S”Óe� 

¿’>y`c=+� HÑ^© }M¢›�¬” በ¾Å[Í¬ ¾}ወÖ< ’¬:: ’va� ¿’>y`c=+� 

›Ç=f� እ”Ç=Ö“Ÿ\ ÉÒõ ¾TÉ[Ó HLò’� }ØKAv�ªM:: 

 

¾Ÿõ}† �UI`� u°ÉÑ�“ �^”eö`T@i” °pÆ Óx� ¾}×KK� c=J” ¿’>y`c=+¬U 

°pÆ” KTd"� ¾uKÖ }Ó� Se^� ÃÖupuታM:: 

 

4.1.2 የዩኒቨርስቲዉ ቦርድ ዲሰሳ 

 

የዩኒቨርሲቲዉ ቦርዴ እንዱሁም የቦርዴ አመራሮች ተቋሙ እያካሄዯ ያሇዉን የሇዉጥ 

አጀንዲ በመዯገፌና በመከታተሌ እያከናወኑት ያሇዉ ተግባር የሚመሰገንና ይበሌ የሚያስኝ 

ነዉ፡፡ የቦርደ አመራሮችም በተጣሇባቸዉ ኃሊፉነት መሠረት የዩኒቨርሲቲዉን ዕቅዴ 

በመገምገምና በማፅዯቅ፡ የዕቅዴ አፇፃፀሙን በመከታተሌና በመገምገም   እየተጫወቱት 

ያሇዉ ሚና የጎሊ ነዉ፡፡  

 

የጂማ ዩኒቨርሲቲ ቦርዴ በዘንዴሮው ዓመት የራሱን የዓመት ዕቅዴ በማውጣት፡ ሇክትትሌ 

እንዱያመች በአራቱ የዩኒቨርሲቲው ፕሮግራሞች አባሊቱን በመመዯብ ሰፉ እንቅስቃሴ 

ያዯረገ ሲሆን በዩኒቨርሲቲው በዓመቱ ውስጥ በተካሄደ የምርምር ፍረሞችና የምረቃ 

ስነስርዓቶች በመገኘት ያሇውን እንቅስቃሴ የገመገመበትና አመራር የሰጠበት ሁኔታ ነው 

የነበረው 

 

ሆኖም ከርቀት አንፃር በተፇሇገው ጊዜ ከዩኒቨርሲቲው ማህበረሰብ ጋር እንዯሚፇሇገው 

ተገናንቶ መወያየት አሌቻሇም፡፡ እስከተቻሇ ቦርደ በአመት አንዳ የሴኔት አባሊትንና 

የዩኒቨርሲቲው ካውንስሌ ጋር ውይይት ሇማዴረግ ቢሞክር ጠቃሚ ይሆናሌ፡፡  
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4.1.3 የዩኒቨርስቲዉ አመራር ዲሰሳ 

 

u¿’>y`e+ Å[Í ÁK¨< ¾2®®5 ¯.U. °pÉ ›ðéçU u¿’>y`e+¨< ¾uLÃ ›S^` TK�U 

u¿’>y`e+¨< ‟_²=Å”�“ U¡�M ‟a²=Å”��' u¢K?Ï/›=”e+�¿� Ç=„� እ”Ç=IU 

u¾�UI`� ¡õM ኃLò�“ SU%^” wKAU uÉÒõ cß ›e}ÇÅ` W^}•� ¾’u[¨< 

¾›ðéçU ¡õ}� ÖpKM }Å`Ô እ”ÅT>Ÿ}K¨< k`vDM::  

 

ሀ. የ¿’>y`e+¨< ¾uLÃ ›S^` (‟a²=Å”~“ U¡�KA��¨<) 

 

¾2®®5 ¯.U. °pÉ ŸU”Ñ>²?¨<U uLÃ u}hK G<’@ታ እ”Ç=ðçU“ }M°Ÿ=�”” Ç` 

KTÉ[e ¾¿’>y`e+¨< ›S^` ÁM}qÖu Ø[� ›É`ÕM:: u}KÃU ¾¯S~ ¡”¨<” 

ucLT© G<’@ታ እ”Ç=Ö“kp ¾}Å[Ñ¨< Ø[� }Öni ’¨<:: vÖnLÃ ተቋማዊ 

ሇውጡን ›Ö“¡a KTekÖM uG<K<U Se¡ �¾}"H@Å ÁK¨<” ፇርጀ ብዙ እንቅስቃሴ 

uSU^� [ÑÉ ¾T>Áu[ታታ ¡”¨<” ታÃ�M:: ከዚህም በተጨማሪ የበሊይ አመራሩ ከዱኖች፤ 

ዲይሬክተሮች በአጠቃሊይ ከዩኒቨርሲቲዉ ካዉንስሌ ጋር በየጊዜዉ ዉይይቶችን አድርጓሌ፡፡  

 

¾S”Óe� IÓ“ Å”w” ŸSÖup ›£Á ¾ª“¨< *Ç=}` Se]Á u?� u2003 ¯U 

›ðíìU LÃ ”Ç=e}"ŸK< uc×�¨< ›”Ç”É ›e}Á¾�� LÃ uSSe[� cò 

¾›c^` ThhÁ� ¾}Å[Ñ< c=J” u2004 ¯U ›ðíìU LÃU u}Å[Ñ¨< U`S^ 

LÃ }Se`� ¨<ÃÃ�“ Tw^]Á ”Ç=G<U ÓMî SJ” uT>Ñu<< Ñ<ÇÄ� LÃ 

Te[Í� ”Ç=k`u< }Å`M:: u}KÃU ታ¿ u}vK< ¾›c^` ¡õ}�� LÃ 

¾¿’>y`c=+¨< ›S^` uŸõ}† G<’@� }d�ö uTÉ[Ó  ¾ThhÁ •`UÍ KS¨<cÉ 

S`HÓw` ¨Ø�K� ›”Ç”É ð×” �`UÍ� �¾}¨cÆ c=J” ¾›Å[ÍË� ¡õ}� 

uT>ታÃv�¨< xታ� LÃU õ}h }ËUbM:: Ÿ²=IU u}ÚT] uû`LT¨< LÃ 

uk[u<�“ ›”Ç”É እ”Å}Ò’’< uT>ÑS~ ]þ`�� LÃ ¾¿’>y`c=+¨< ›S^` 

uÓ”v` ª“¨< *Ç=}`” �“ ¾T>SKŸታ�¨<” k`x uTe[Ç� ¾}hK Ó”³u? 

�”Ç=ðÖ` }Å`ÕM:: 

 

   J„U SM"U ›e}ÇÅ`” እንዯ ቁሌፍ አጀንዲ ይዞ በመንቀሳቀስ ረገድ ጉድሇቶች አለ፡  

 ሇድጋፍ ሰጪ መዋቅርና ስራዎች በቂ ትኩረት ሰጥቶ አሇመከታተሌ 

 በየዯረጃው  ጠንካራ የአመራር ቡድን በመገንባት በኩሌ የትኩረት መዯሌ 

 በተsሙ ውስጥ ያለ ችግሮችን በዝርዝር አውቆ ከአቅም በሊይ የሆኑትንና ያሌሆኑትን በእቅድና በዝርዝር 

መረጃ ሊይ ተመስርቶ ምሊሽ በወቅቱ ያሇመስጠት ዋናዋናዎቹ ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች ናቸው፡፡  
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ሇ. Ç=„�  

አብዛ•� ¢K?Ð��” ሰሊማዊ የመማር ማስተማርና የተማሪዎች አገሌግልት በጥሩ 

ሁኔታ እንዱካሄዴ ጥረት አዴረገዋሌ፡፡ በመሆኑም u°pÉ ¯S~ የተረጋጋና ሰሊማዊ  

የመማር ማስተማር  ሂዯት እንዱኖር ÁÅ[ጉት ጥረት  አበረታች ነው፡፡ ÃG<” እ”Ï 

ŸLÃ ¾}Ökc<� �Óa� uÇ=„�U ²”É ›K<:: eKJ’U Ÿ�UI`� ¡õM ኃLò�' 

ŸSU%^”U J’ Ÿ}T]� Ò` u}ðKÑ¨< SÖ” SÉ[¡ �ÁS�� uS¨Á¾� 

�Óa�” uSK¾�“ uTØ^� [ÑÉ ¨× Ñv SJ” •ታÃM:: በኮላጅ  ዯረጃ ያሇው 

ዕቅዴ ወዯ¾ትምህርት ክፌልች  uT>Ñv S¨<[Æ”“ Y^ LÃ SªK<” ŸT[ÒÑØ 

›Ÿ<ªÁ ¾ÔL Y^ ›ÃታÃU:: Ÿ²=IU uLÃ ¾}KÁ¿ ýaË¡��” uSp[ê ›Òa�” 

uTðLKÓ“ ’v` ýaË¡��”U u›ØÒu= G<’@ታ KTeðçU ¾}ÅÑ¨< Ø[� Ø\ 

¾T>vM u=J”U ›G<”U እንቅስቃሴው ወጣ ገባነት ይታይበሌ፡፡  

 SUI^” S<K< Ñ>²?Á�¨<” KU`U`: KTe}T`“ TIu[cw ›ÑMÓKA� 

¾T>Á¨<K<� eKSJ’< •እ“ ¾K¨<Ø e^¨<” u}Ñu= S”ÑÉ }Ñ”´x KK?L¨< 

›e[É�“ ›dU„ Sc[© K¨<Ø KTU×� S<K< KS<K< ¡��M ›K TK� 

›Ã�MU:: 

 

ሐ. ¾�UI`� ¡õM �Lò�  

 

u¾¢K?Ì ¾T>Ñ‟< የትምህርት ክፌሌ ኃሊፉዎች ›eðLÑ>¨<” pÉS ´ÓÏ� ›Ö“k¨< 

¿’>y`e+¨< v¨×¨< S`G-Ów` SW[� ተማሪዎቻቸውን በወቅቱ ተቀብሇው 

ትምህርታቸውን ŸTekÖL�¨<U vhÑ` ›"ÇT>¡ S`G-Ów\ u}kSÖK� °pÉ 

SW[� እ”Ç="H@É uTÉ[Ó [ÑÉ  Ø\ ›ðéçU ›dÃ}ªM:: u›”é\ u¾¢K?Ð� 

¾T>Ñ‟< ¾¾�UI`� ¡õKA� }Ö]� u¡õL�¨< ŸT>Ñ‟< SU%^” Ò` up`w 

uSÑ“‟� u°K� Ÿ°K� Y^�¨< LÃ ¾T>ታ¿ ¡õ}��” uSK¾� eKT>n’<u� 

S”ÑÉ' Øm� ¾T>vK< u=J’<U ÓÉð� ¾T>ታÃv�¨<” ¾Y^ vMÅ[x��¨<” 

uSUŸ`' uSÑcêU J’ }Ñu= ዕ`UÍ uS¨<cÉ [ÑÉ' ¾VÌM ´ÓÏ�� 

u}ðKÑ¨< Ø^� }W`}¨< u¨p~ እ”Ç=Ö“kl uTÉ[Ó [ÑÉ ¡õ}�� 

’u\v�¨<::  u}SddÃ SMŸ< Ÿ�/� ¡õK< }T]� Ò` up`u� uS¨Á¾� 

�Óa�” uSK¾�“ uTØ^� [ÑÉ ÁK¨< ”penc? ¨×Ñv ’¨<:: Ÿ²=IU uLÃ 

¾�UI`� ¡õK< SU%^” uÒ^ J’¨< ¾}KÁ¿ ýaË¡��” KSp[ê Ø[� 

እ”Ç=ÁÅ`Ñ<' u�Ó` ð� U`U` LÃ ¾}Ö“Ÿ[ }d�ö እ”Ç=„^�¨< uTÑ´“ 
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uTwn� [ÑÉU እ”Ç=G< ¡õ}�� ’u\::  Ÿ²=G< Ô” KÔ” u�UI`� ¡õK< ¾T>Ñ‟< 

SU%^”” ¾SŸታ}M' ¾SÅÑõ“ ¾Twn� Ø[�U ›S`m ¾T>vM ›ÃÅKU::  

    }T]��¨<” u1K5 TÅ^Ë� LÃ •”penc? u=ÁÅ`Ñ<U �`Ñ<U vK¨< SMŸ< 

uSŸ}M“ uSÅÑõ �”Ç=G<U uSÑUÑU ²<]Á ›S`m e^ }c`M KTK� 

›ÁeÅõ`U:: 

 

 

መ. መምህራን        

 

w²<� የዩኒቨርስቲ›�” መምህ^”  Kሙያው  ¡w` ¾T>cÖ<“ ¾}c×�¨<” Y^“ 

ኃLò’� u�Ò� ¾T>¨Ö< c=J” ተማሪ��¨<” በዕውቀ�ና ክህል� ¢�Ÿ<}¨< 

uT’ê“ uTwn� [ÑÉ ÁM}qÖu Ø[� ›É`ÑªM:: ¾T>c×�¨<” }ÚT] 

ኃLò’� u›Óvu< ŸS¨×� ËUa K¿’>y`e+¨< }M°¢ Sd"� ŸMv�¨< ¾T>ታ�\ 

SU%^”U u`Ÿታ “�¨<:: ነገር ግን  ¾e’UÓv` ÓÉð� ¾T>ታÃv�¨< Øm� 

መምህራን S„^�¨<U ›Ã"ÉU::  ¾}SÅuL�¨<” ¡õK Ñ>²? u›Óvu< "KSgð” 

ËUa up`w •¾}Ñ‟< }T]��¨<” ŸTTŸ`“ ŸTwn� ›”é` ¾ÔL እ”Ÿ” 

¾T>ታÃv�¨<' ¾}T]��¨<” ውጤት ሇማሳየት ፇቃዯኛ ÁMJ’<፣ Øl�� ÅÓV 

በአሌባላ ሱስ ¾}ÖSÆ“  በተሇይ ከሰዓት በኋሊ  ክፌሌ KSÓv� ÓÉ ¾K?L�¨<' 

u›ÖnLÃ ›"ÇT>Á© Y`¯~ ¾T>ÖÃk¨< ¾°¨<k�U J’ ¾Y’UÓv` ¨<e”’� 

¾T>ታÃv�¨< Øm�� S„^�¨< ›K? ¾TÃvM ’¨<፡፡ ¾}¨c’<� SUI^” u}KÃU 

c?� }T]�” ¨<Ö?� uSk¾` ¨ÃU ›eð^`}¨< }Ñu= ÁMJ’ Kï© �”¢d 

Øn� ¾SðìU ›´TT>Á }e}¨<KªM:: 

 

እ’²=I” Ñ<ÉK�� KSp[õ u¾²`ñ ¾}Ö“Ÿ[ Y^ SW^� እ”ÅT>Ñv¨< 

እ”Ñ’²vK”:: 

 

ሠ. ¾ÉÒõ cß W^}•�  

 

¾}²[Ò¨< ›¨nk` ¾›"ÇT>¡“ ¾›e}ÇÅ` ²`ñ” ›k“Ï� ÁÅ^Ë c=J” SL¨< 

W^}•� ¾ST`/Te}T\' ¾U`U\“ ¾T%u[cw ›ÑMÓKA~” Y^ uTdKØ 

[ÑÉ እÏ“ Õ”� J’¨< ÃW^K<::  ¾›"ÇT>¡ W^}•� ¾u`"ታ u=a�” ›S^`“ 

°pÉ uTeðçU“ uSÅÑõ [ÑÉ Ñ<MI ›e}ªê* Áu[¡ታK<:: u¾Å[Í¨< ÁK< 
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›w³•� ¾›e}ÇÅ` W^}•�U ¾}kSÖL�¨<” °pÉ uSðçU [ÑÉ }Ó}¨< 

¾T>”kdkc< c=J” u¿’>y`e+¨< uT>„\ ewcv� uum G<’@ታ }¨¡K¨< 

¾¿’>y`e+¨< ›Ë”Ç ¾Ò^ ›Ë”Ç SJ’<” }Ñ”´u¨< ¾T>Öupv�¨<” ÁŸ“¨<“K<:: 

ÃG<” እ”Ï u²=I†¨< ²`õU u=J” ¡ð}�� ›MÖñU:: Ÿ}ðLÑ> ¾›pU ¨<e”’� 

ËUa ›pU“ ¡IKA� uT>ðpÅ¨< M¡ Y^” ›kLØö uTŸ“¨” [ÑÉ ÁK¨< 

}’di’� ¾T>ÔÉL�¨< u`"�� “�¨<:: 

 

 u×� ¾T>qÖ\U u=J” ›”Ç”É ዴÒፌ ሰጭ ሠራተኞች በአፌራሽ ተግባር ሊይ 

Sd}ó�¨< ›Mk[U:: Ÿምግብ ማነስ ¨ÃU  መበሊሸት Ò` uTduw' ŸŸ}T¨< 

¾¨<ሃ��Ó` Ò` }ÁÃµ ¾T>ታ¾¨<” ¾¨<H �Ó` uTvve ›¨<k¨<U ÃG<” dÁ¨<l 

ተማሪውን ሇረብሻ uT>Á’dc< }Óv^� LÃ Ãd}óK<:: ue`q� }Óv` ¾T>Á²<U 

›MÖñU::    

 

ረ. የተማሪዎች ሁኔታ ዲሰሳ  

 

አጠቃሇይ የተማሪዎች ሁኔታ ግምገማ የሚያመሊክተዉ ዋና ነገር ቢኖር ብዙሃኑ ተማሪ ዩኒቨርሲቱዉን በመቀሊቀለ 

የረካ፡ በመማር ማስተማር ሂዯቱ እንዱሁም በአጠቃሊይ የግቢዉ ከባቢም የተዯሰተ መሆኑን ነዉ፡፡  በተጨማሪም 

አብዛኛው ተማሪ በዩንቨርስቲ ቆይታው ጥሩ ዕውቀትና ክህልት  በጥሩ ምግባር የታነጸ አገር ተረካቢ ዜጋ ሆኖ 

ሇመዉጣት ከፍተኛ  ጥረት የሚያዯርግ እንዱሁም በዪኒቨርሲቲ  ቆይታዉ በተሇያዩ  ማህበራዊ ክስተቶች ውስጥ  

በመሳተፍ ጥሩ ሥራ  ሠርቶ  ሇማሇፍ የሚፈሌግ ነው፡፡ ዩኒቨርሲቲዉም ተማሪዎች ሁሇገብ ዕዉቀት ያዲበሩ፡ በሥነ-

ምግባር የታነፁ ችግር ፈች ዜጎች ይሆኑ ዘንድ የሚያስፈሌጉ ግብዓቶችን በማሟሊት የሊሰሇሰ ጥረት እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ 

 

J„U ÅÓV u}KÃU uHÃS„� ØL Y` J’¨< Ÿ¨<Ø vK Óò� ßU` S“q`” 

¾T>“õl“ ¾T>Ávwc<  Øm� }T]� ›K<:: JÅ vh“ ¨<H kÖ’ ¾T>M 

ÁKSwcM �Ó` ¾T>�Ãv�¨<:  cuw ›evw uSðKÓ ’Ña�” G<K< ŸÔÖ‡’� Ò` 

KTÁÁ´ ¾T>ÇÇ�¨< Öw ÁKi uÇx vÄ�U ›Mö ›Mö SŸcታ�¨< ›Mk[U:: 

ÅÓ’~ w²<%’< }T] ›uÍ�G< eKTÃL�¨<“ °¨<p“ eKTÃc×�¨<' ›S^\U 

u=I” �’²=I” ScM G<’@�� KSpÚ� Ö”¡a eKT>”kdke ¾ÔL �Ó` 

›MÑÖS”U:: 

 

u¿’>y`c=+¨< ²”Éa u}KÃ u}T]� Iw[� ›S^` ›vL� S"ŸM 

›KSÓvv�“ ›”É J„ ¾Se^� �Ó` ÁÒÖS uSJ’< Ã¤¨< G<’@ ¨Å}T]¨< 

”ÇÃ³S� �Ó\” KSõ� ›S^\ ÁLcKc Ø[� ›É`M:: ’Ñ` Ó” u›S~ 
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SÚ[h LÃ ¾}T]� ST¡`� U`Ý ”Ç=Å[Ó eK}Å[Ñ �Ó\ Ãk[óM 

wK” •“U“K”:: 

 

 

4 . 2  የ 2 0 0 6  ዓ ም  ዕ ቅ ድ  ስ ት ራ ተ ጂ ክ  ዓ ሊ ማ ዎ ች ፡  ው ጤ ቶ ች ና  የ ሚ ከ ና ወ ኑ  ተ ግ ባ ራ ት  

 

የ ዩ ኒ ቨ ር ሲ ቲ ው  የ 2 0 0 3 - 7  ስ ት ራ ተ ጂ ክ  ዕ ቅ ድ  በ አ ራ ቱ  እ ይ ታ ዎ ች ( ፐ ር ስ ፔ ክ ቲ ቭ ስ )  ስ ር  

ስ ት ራ ተ ጂ ክ  አ ሊ ማ ዎ ች ን  ያ ስ ቀ መ ጠ  ሲ ሆ ን  ይ ህ ን  ዕ ቅ ድ  ከ ፕ ሮ ግ ራ ም  በ ጀ ት  ጋ ር  ሇ ማ ቀ ና ጀ ት  

ሲ ባ ሌ  እ ነ ዚ ህ  አ ሊ ማ ዎ ች  በ አ ራ ቱ  የ ዩ ኒ ቨ ር ሲ ቲ ው  ስ ት ራ ተ ጂ ክ  የ ት ኩ ረ ት  መ ስ ኮ ች  ( እ ን ዯ  

ቢ ኤ ስ ሲ ) ወ ይ ም  ፕ ሮ ግ ራ ሞ ች  ( እ ን ዯ ፕ ሮ ግ ራ ም  በ ጀ ት )  ስ ር  እ ን ዱ ቀ ር ቡ ና  የ 2 0 0 6  ዓ ም  

የ አ ፈ ፃ ፀ ም  መ ሇ ኪ ያ ዎ ች ና   ግ ቦ ች  እ ን ዱ ቀ መ ጡ  ተ ዯ ር ሌ ፡ ፡  
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የጂማ ዩኒቨርሲቲ የ2006 ዓም የውጤት ተኮር ስርዓት ዕቅድ 
 

የትኩረት መስክ/ፕሮግራም፡  አካዲሚክ ኤክሰሇንስ/መማር ማስተማር 
ስትራተጂክ አሊማዎች የአፈፃፀም መሇኪያ  የ2005 

አፈፃፀም 
2006 

ዓም 

ዕቅድ 

የዯንበኞች/ባሇድርሻ አካሊትን እርካታ፡ 

አምነትና ጥቅም ማሳዯግ 

ያዯገ  የተማሪዎችእርካታ መጠን በመቶኛ 73 75 

ያዯገ የመምህራን እርካታ መጠን በመቶኛ   62 65 

የተስተናገደ  ተማሪዎች ዕድገት መጠን  43376 46000 

የትምህርት ተዯራሽነትና ፍትሃዊነትን ማሳዯግ የድህረምረቃ ፕሮግራሞች ብዛት (ከዚህ ውስጥ - ፒኤችዱ) 82 (6) 96 (8)  

የተከፈቱ አዱስ የድህረምረቃ ፕሮግ 17 (2) 14(2) 

 አዱስ የተከፈቱ የትምህርት መስጫ ማዕከሊት 4 4 

ያዯገ የሴት ተማሪዎች የመመረቅ ምጣኔ 86.3 88% 

eK›?�›Ãy=/›?Ée ¾}JFሊ ግንዛቤና ዕውቀት ያሊቸው ተማሪዎች ድርሻ 

ከመቶ  

 

- 90 

uÔ ›SK"Ÿ� ÁL�¨< }T]� É`h ŸS�  

 

- 75 

Ÿ›”É uLÃ Åኛ ያሊቸው ተማሪዎች ድርሻ ከመቶ  

 

- 14.2 

uc<e ¾}ÖSÆ }T]� É`h ŸS� - 10.05 

Ø”no ¾ÔÅK¨< ¾Ów[eÒ Ó”‟<’� ¾T>ÁÅ`Ñ< }T]� É`h 

ŸS�  

 

- 12.9 

ሌዩ ድጋፍ ሇሚሹ ተማሪዎች የተዯረገ ድጋፍ 3 2 

የትምህርት ጥራትን ማሳዯግ የመምህራንና ትምህርት መገሌገያዎች  ዕድገት ጥምርታ ተማሪዎች

-በስራ 

ሊይ ያለ 

መምህራን  

23፡1 20:1 

የቤተመፅ

ሃፍት 

ስፔስ- 

ተማሪ  

 3፡1 

(20089/62

27) 

3:1  

(22298

/7717)  

ኮምፒዩተ

ር-ተማሪ  

8፡1 

(20089/24

31) 

 7:1 

(22298

/3431) 

ሊቦራቶሪ 

እድገት 

በመቶኛ  

2.0 10.0 

 የስማርት 
ክሊስሩም 
ብዛት 

 103 170 

http://bsc.ju.edu.et/jubsc/themes/show/sort:stategic_theme/direction:desc
file:///C:\Users\ADMIN\Desktop\2005%20&%202006\2006%20plan\Number%20of%20computer%202006.docx
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የተከሇሱ የቅድመምረቃ አካዲሚያዊ ፕሮግራሞች በመቶኛ 100 2 

የህ/አ/የትም/ስሌ/ፕሮግራምን ማጠናከር በሲቢኢ ሊይ የተካሄደ ፎረሞች - 2 

የመምህራንን አቅም ማሳዯግ የኢትዮጵያውያን መምህራንን ስብጥርን ማሻሻሌ (ረዲት ላክ <፡ላክቸረር፡ 
:> ረዲት ፕሮፌሰር) 

18.9:58.9:

22.1 

13:62:

25 

በትምህርት ሊይ ያለ መምህራን በመቶኛ 
 

40.0 38% 

የተከናወኑ የትምህርት ጥራት ማስጠበቂያ ተግባራት ብዛት  13 16 

የመምህራን ምርታማነት (ጠቅሊሊ የተመረቁ ተማሪዎች/ሇሙለ ጊዜ 

መምህራን) 
9 9 

የትኩረት መስክ/ፕሮግራም፡  በምርምርና የቴክኖልጂ ሽግግር ኤክሰሇንስ/ጥናትና ምርምር 
 

ስትራተጂክ አሊማዎች የአፈፃፀም መሇኪያ የ2005 አፈፃፀም 2006 

ዓም 

ዕቅድ 

የገቢ ምንጭ ማስፋት የተገኘ የምርምር ግራንት (ጆይንት ምርምር) ብዛት 5 7 

በትብብር እየተካሄደ ያለ ምርምሮች ብዛት 50 57 

ከመንግስት ግምጃ ቤት ውጭ የተገኘ የምርምር በጀት ድርሻ በመቶ  

- ( (በፓርትነርሺፕ የተገኘ የምርምር ድጋፍ/ ሇዩኒቨርሲቲው 

በመንግስት የተመዯበ በጀትና ላልች ገቢዎች)* 100) 

5.8 % =  

((32.2m/557.6

)*100) 

6.5 

% 

የምርምር ጥራትን ማሳዯግ አሇምዓቀፍ እውቅና ባሊቸው ጆርናልች ሊይ የታተሙ የምርምር 

ውጤቶች ድርሻ በመቶ  
75.4 75.4 

አዱስ የተከፈቱ/የተጠናከሩ የምርምር ኢንስቲትዩቶች ብዛት 2 4 

የተካሄደ ችግር ፈቺ ምርምሮች ብዛት (ከዚያ ውስጥ በመምህራን 

የተሰሩ) 
626(174) 660(

150) 

የዯንበኞች/የባሇድርሻዎችን ግንኙነት  

ማሻሻሌ 

ወዯህብረተሰቡ/ተጠቃሚው የተሊሇፉ የቴክኖልጂ ሽግግሮች/የምርምር 

ውጤቶች ብዛት 
5 7 

ሇተጠቃሚዎች የተሰራጩ የምርምር ፖሉሲ አመሌካቾች ብዛት 8 15 

በምርምር ዙሪያ በተጠቃሚዎች ፍሊጎት መሰረት የተሰጡ ስሌጠናዎች 9 1

0 

በተፈጠሩ ግንኙነቶች የተገኙ የ PhD የምርምር ዕድልች ብዛት 56 70 

የተመራማሪዎችን አቅም ማሳዯግ በምርምር ስራ ሊይ የተሳተፉ መምህራን በመቶኛ (በመንግስት በጀትና 
በትብብር ፕሮጀክቶች ሊይ በምርምር ሊይ ያለ /በስራ ሊይ ሊለ 
የኢትዮጵያውያን መምህራን) 

57.3 = 

((346+115/80

4)*100) 

60 

 ሇተመራማሪዎች የተሰጠ የስሌጠና አይነት ብዛት 9 6 
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የትኩረት መስክ/ፕሮግራም፡  ኤክሰሇንስ በአገሌግልት አሰጣጥ/ የማህበረተሰብ አገሌግልትና ማማከር  

 

ስትራተጂክ አሊማዎች የአፈፃፀም መሇኪያ የ2005 

አፈፃፀም 
2006 

ዓም 

ዕቅድ 

የባሇድርሻዎችን/ተጠቃሚዎችን እርካታ ማሳዯግ ያዯገ የህሙማን እርካታ 77  80% 

ያዯገ በህሙማን የጅማ ቲቺንግ ሪፈራሌ ሆስፒታሌ ተመራጭነት 
በመቶ 

89.6 90% 

ያዯገ በሆስፒታለ በ ሚና ተመሊሊሽ ህክምና አገሌግልት 

ተጠቃሚ ብዛት 

171064 25000

0 

በላልች አገሌግልቶች ያዯገ የተጠቃሚዎች ብዛት (ሲቢኢ) 600000 60000

0 

የጤና አገሌግልትን ተዯራሽነትና ፍትሃዊነትን ማሳዯግ የተጠናከሩና አዱስ የተጀመሩ የሆስፒታሌ አገሌግልቶች 8 9 
 አዱስ የተከፈቱ የህክምና አገሌግልት መስጫ ማዕከሊት 2 3 
የተጠናከሩ የዯርሶ መሌስ ህክምና አገሌግልቶች       2       2 

ከመንግስት በጀት ውጭ የሚገኝ ገቢን ማሳዯግ ከአገሌግልት የተገኘ/ ያዯገ የውስጥ ገቢ መጠን በመቶኛ  
 
- የሆስፒታሌ አገሌግልት  (የሆስፒታለ ውስጥገቢ/ሇዩኒቨርሲቲው 
ከመንግስት የተመዯበ    መዯበኛ በጀትና  ላልች ገቢዎች) 

 

1.2 = 

((6.9m/557.6

m)*100)) 

 

1.5 

 

- ከላልች ኮንሰሌታንሲ አገሌግልቶች  1.6 = 

((8.8m/557.6)

*100)) 

 

1.6 

የአገሌግልት ጥራትን ማሻሻሌ የተሻሻሇ የጤና አገሌግልት 

 

ተመሊሊሽ ታካሚዎች ህክምና 

እስኪያገኙ ቆይታ በዯቂቃ  
60 50 

የሞት ምጣኔ ቅነሳ በመቶኛ 

- ተኝቶ ታካሚዎች 

- ኢመርጀንሲ ሩም 

- ማተርናሌ 

 

1.26 

0.075 

0.39 

 

1.0 

0.075 

0.1 

በስራ ሊይ የዋለ የሆስፒታሌ 

ሪፎርም ስታንዲርዶች በመቶኛ 
64.0 80.0

% 

አማካይ የስቶክ ዕጥረት የቆይታ 

ጊዜ በቀን በሆስፒታለ መሰረታዊ 

መድሃኒቶች ሊይ (የጤና ጥበቃ 8፣ 

የዱቲሲ 6 ጠቅሊሊ 14 የመድሃኒት 

ካታጎሪዎች ) 

2 1 

የህክምና ባሇሙያዎችን አቅም ማሳዯግ የህክምና ባሇሙያዎች ምርታማነት (በሆስፒታለ የህክምና 

አገሌግልት ያገኙ ህሙማን/ሇሆስፒታለ sሚ የጤና ባሇሙያዎች) 
311 = 

(153381/493)

*100) 

350 

የዯንበኞች/የባሇድርሻዎችን ግንኙነት ማሻሻሌ ሇተ ማትና ሇማህበረሰብ የተሰጠ የማማከር አገሌግልት ብዛት 10 12  

ሇተ ማትና ሇማህበረሰብ የተሰጡ በፍሊጎት ሊይ ያተኮረ 

ስሌጠናዎች  ብዛት 

16 21 

ሇተ ማትና ሇማህበረሰብ የተሰጡ ላልች ድጋፎች 20 25 

 በዩኒቨርሲቲው ማህበረሰብ- ተኮር ሬዱዮ ዩኒቨርሲቲው 

በሚያስተሊሌፋቸው ትምህርቶች የተሸፈነ የአየር ሰዓት 
180 364 
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የትኩረት መስክ/ፕሮግራም፡  ኤክሰሇንስ በተsማዊ ሇውጥና መሌካም አስተዲዯር/ የተsም አስተዲዯርና ድጋፍ ሰጪ አገሌግልት 

 

ስትራተጂክ አሊማዎች የአፈፃፀም መሇኪያ የ2005 አፈፃፀም 2006 

ዓም 

ዕቅድ 

ከመንግስት በጀት ውጭ የሚገኝ ገቢን ማሳዯግ አዱስ የተፈጠሩ የገቢ ማመንጫ ተsማት 0 1 

ከውስጥ ገቢ ማመንጫ እንቅስቃሴዎች የተገኘ/ ያዯገ የውስጥ ገቢ መጠን 
በመቶኛ 
(ከውስጥ ገቢ እንቅስቃሴ የተገኘ ገቢ/ሇዩኒቨርሲቲው ከመንግስት የተመዯበ    
መዯበኛ በጀትና  ላልች ገቢዎች) 

2.4 = 

((13.4ሚ/557.6

)*100)) 

3.0 

በአጠቃሊይ ከመንግስት ግምጃ ቤት ውጭ የተገኘ ገቢ (ከፓርትነርሺፕ፡ 
ከሆስፒታሌ አገሌግልት፡ ከኮንሰሌታንሲና ከገቢ ማመንጫ እንቅስቃሴዎች) 
መጠን በመቶኛ 

11.0 

((61.25ሚ/557.

6)*100)) 

12.5 

 

የዯንበኞች/ባሇድርሻ አካሊትን እርካታ፡ 

አምነትና ጥቅም ማሳዯግ 

ያዯገ  የአስተዲዯር ሰራተኞች እርካታ መጠን በመቶኛ 
 

66 70 

አጠቃሊይ የዯንበኞች (ተማሪዎች፡ ህሙማን፡ የጤና ባሇሙያዎች፡ 
መምህራንና የአስተዲዯር ሰራተኞች) እርካታ መጠን በመቶኛ 

71 75 
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መሰረተ ሌማትንና የአይሲቲ 

አጠቃቀምን ማሳዯግ 

የአይሲቲ አገሌግልቶች 

ብዛት 

በዩኒቨርሲቲውና በእህት 

ተsማት ውስጥ የተጀመሩ 

አዱስ ፕሮጀክቶች 

14 11 

የስማርት ክሊስ ሩም ብዛት 103 170 

የአይሲቲ አገሌግልት  

ተጠቃሚዎች ብዛት 

ኢንተርኔት ዋየርድ 

(በኖድ) 
5000 7400 

ገመድ አሌባ 

(በአንድ ጊዜ 

አገሌግልት 

የሚያገኙ) 

4096 8192 

ጄዩ ኢ-ሜይሌ 3000 25000 
የሲስኮ አካዲሚ ሰሌጣኞች  550 600 

   

ከካፒታሌ በጀት ውስጥ ሇአይሲቲ ስራ ሊይ የዋሇ መጠን 

በመቶኛ 
1.7 3.0 

ከካፒታሌ በጀት ውስጥ ሇፊዚካሌ ፋሲሉቲስ ስራ ሊይ የዋሇ 

መጠን በመቶኛ 
56.8 41.1 

 

 

 

 

 

 

 

የስነምግባር፡ የፀረሙስናና የቅሬታ አፈታት 

እንቅስቃሴዎችን ማጠናከር 

 

አግባብ ባሌሆነ አሰራር ሊይ የቀረበ ቅሬታ ቅነሳ በመቶኛ 

((በሰራተኛው በ2005 የቀረቡ አግባብነት ያሊቸው 

ቅሬታዎች- በ2004 የቀረቡ/በ2004 የቀረቡ)*100)  

57፣5 = 

((17-

40)*100)) 

10 

በስነምግባርና ፀረሙስና 

ጽንሰሃሳቦችና ሌምዶች ሊ የተሰጠ 

ስሌጠና ብዛት 

ሇሰራተኞች 310 340 

ሇተማሪዎች 1931 4080 

አግባብ ያሊቸው ቅሬታዎች አፈፃፀም በመቶኛ (መፍትሄ 

የተሰጣቸው ቅሬታዎች/ጠቅሊሊ አግባብ ሆነው የቀረቡ 

ቅሬታዎች) 

68.0 = 

(17/40)*10

0) 

80.0 

በአገሌግልት አሰጣጥ ሊይ የተካሄደ የዲሰሳ ጥናቶች ብዛት 2 2 

 

የተsማዊ ሇውጥ እንቅስቃሴዎችን 

ማጠናከርና ሳይንሳዊ የአሰራር ስርዓትን 

ማስፈን 

የተካሄደ መዋቅራዊ ጥናቶች 2 1 

የተካሄደ የተsማዊ ሇውጥ ግምገማዎች 2 2 

በአመራር ዙሪያ ስሌጠና የተሰጣቸው አመራሮች ብዛት 

በመቶኛ 
100.0 100.0 

የዩኒቨርሲቲው ራዕይ፡ ተሌዕኮና እሴቶች የሚያውቁ 

ሰራተኞች ብዛት በመቶኛ  
75.0 85.0 

መሌካም አስተዲዯርን ማስፈን፡ የውጭ 

ግንኙነትን ማጠናከርና የድጋፍ ሰጪ 

ተግባራትን በተቀሊጠፈ ሁኔታ ማስፈፀም 

የተከናወኑ የመሌካም አስተዲዯር ዋናዋና ስራዎች ብዛት 5 5 

አዱስ የተፈጠሩ የውጭ ግንኙነቶች ብዛት 29 15 

በዩኒቨርሲቲው ማህበረሰብ ተኮር ሬዱዮ ሇህብረተሰቡ  180 364 

ግብዓቶችን ሇማማEሊት የተከናወኑ ዋናዋና ስራዎች ብዛት 132 132  
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bXÃNÄNÇ PéG‰M SR ytmlkt$T ›§¥ãCÝ yxfÉiM mlk!ÃãÒcWÂ  

GïC¼W-@èC XNÄ!h#M Gïc$N l¥úµT y¸kÂwn# tGÆ‰TN TSSR y¸ÃúY sN-

r™ XNd¸ktlW qRÆL½½ 
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 ¾ÏT ¿’>y`c+ e�^}Í=¡ ›LT�: ¾uË� ¬Ö?��“ ´`´` }Óv^� 

የፕሮግራም eም:-   ¾ST` 

Te}T`    

የፕሮግራም •ላፊ :-  ¾¾¿’>y`e+¬ 

¾›"ÇT>¡ U`U`“ ¾}T]� 

U/ý_²=Å”�    

¾ýaÓ^S< ¯LT:-  Ø^~”“ 

›Óvw’~” ¾Öuk: }Å^i’~ ¾có“ 

õ�H© �UI`� uSeÖ� 

¾Å”u•�”/vKÉ`h ›"L�” እ`"ታ፡ 

አምነት ና ጥቅም ማሳዯግ  

¾ýaÓ^S< ¬Ö?�� ¾T>Ÿ“¨’< } Ó v ^ � 

1. �UI`��¬” uSŸ�}M LÃ ÁK< 

}T]� w³� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¾SUI^” UÅv“ ØpTØpV� ¡õÁ&     

 ¾�/�“ ¾ð}“ ýaÓ^V� ›¨×Ø“  ¾ð}“ ´ÓÏ�“ ¾¬Ö?� 

ÓUÑT“  ›ðíìU       

 ¾�UI`� S`Í Sd]Á� TTEL�/Library, ICT, and Supplies & 

Others/ 

 Ÿ"Uûe ¬Ü ¾c=u=›=“ K?KA� ¾}Óv` �UI`��” TŸ“¨”   

 ¾}T]�  ¬Ö?� U²““ U[n c’e`œ�    

 ¾SUI^” pØ`“ UÅv      

 ¾}Òv» SUI^” UÅv           

 Lx^�]�”& ¾¢Uú¬}` T�ŸL�”&¨`¡jþ�”“ LÃw^]” 

TÖ“Ÿ`              

 uÖ?““ K?KA� TdMÖ† ×u=Á�”  ›p`x� TÖ“Ÿ` 

 ¾VÌM ´ÓÏ� 

 }T]�” ›=”}`”g=ý& ý^¡+ŸU“ ýaôi“M ý^¡+e 

TcT^�  

 ¾}T]� ¾}Óv` x• TðLKÓ  

 �UI`�© Ñ<w‡�   

   K}T]� ¾T>ÁeðMÑ< Ów›��” TTEL�( ¾UÓw ¾I¡U“ 

¾S‡� ›ÑMÓKA�                                

2. ›Ç=e ¾}Ÿð~ ¨ÃU ¾}ŸŸKc<   ¾"]Ÿ<KU k[í/¡Kd/ “ Y^ LÃ  TªM 
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¾�UI`� ýaÓ^V� w³�  

 

 

 ¾Çcd  Ø“� TÉ[Ó  

 Ÿ}KÁ¿ k×] É`Ï�� Ò` uõLÔ� LÃ ¾}Sc[~  ¾�UI`� 

eMÖ“ eUU’��” SõÖ` 

 ¨p�© �“ ÑuÁ  ŸS”Óe �Ÿ<[� ›p×Ý Ò` }ÁÁ»’� 

ÁL�¬” ýaÓ^V� S¡ð�  

3. ¾}Ö“Ÿ[ ¾’¡„KAÍ= ›=”e+�¿�  

 

 

 ¾I”í Ç=³Ã” TŸ“¨”                      

 ¾¢”�^� ›e}ÇÅ` TŸ“¨”/Contract administration / 

 ’v`“ ›ÇÇ=e Ó”v��”  TŸ“¨”  

 K}Ñ’u< Ó”v�� ¾¬cØ  �n� TTEL�  

 ¾¬ß SUI^” pØ` SðìU“ SSÅw  

 

4. ÁÅÑ ¨ÃU Y^ LÃ ¾ªK ¾�UI`� 

Ø^� TeÖumÁ þK=c=�“ 

T”ªKA� w³�  

 

 

 

 

 

 ¾�/� Ø^� SÖumÁ“ ¾Tc}T` ¡IKA� TÇu]Á ¨`¡jý 

 ¢”ð[”e T²ÒË�“ S"ðM 

 ¾�UI`� Ø^� TeÖumÁ ¾¬eØ IÓ“ Å”x�” T²ÒË�  

 ¾�UI`� Ø^� SÖumÁ e`¯� S²`Ò�“ Y^ LÃ 

TªM/Teachers Handbook, quality assessment, exam bank, 

remedial action, E-learning , etc…../ 

 ¾SUI^”” ›pU KTÔMu� ¾}KÁ¿ eMÖ“�” SeÖ� 

o Teaching Methodology, E-Learing, Action Research, 

pedagogical traing and etc 

 ¾›"ÇT>¡ Å[Í ThhÁ eMÖ“ KT>Ÿ�}K< cM×•� ÉÒõ 

SeÖ� 

 ¾}T]�” ¾U`U` ¡IKA�”  uTÇu` ÉÒõ TÉ[Ó   

 

5. ¾}hhK ¾SUI^” ›"ÇT>Á¬ 

ewØ` /BA,MSc,PhD/ 

 

 

 ¾�UI`� •ÉM SõÖ`                     

 Ÿõ}† ¾/� Å[Í ÁL�¬” SUI^” SpÖ`“ ¾¬ß SUI^”” 

SÒu´“ SpÖ`    

 ¾SUI^” �ÉÑ� Å”w T²ÒË� SðìU  

 K�/� KH@Æ“ uST` LÃ LK< SUI^” ÉÒõ TÉ[Ó 

 ¾c?� SUI^”” }d�ö“ ¾�UI`� Å[Í” KThhM SÅÑõ“ 

Tu[���  

6. M¿ M¿ ÉÒõ  ÁÑ‟< }T]�  

w³�  

 

 ¾Ó”³u? TeÚuÝ“ K?KA� eMÖ“�” T"H@É 

 ¾~�]ÁM“ K?KA� ›”ÇT>¡ remedial  ÉÒõ SeÖ� 
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 ¾›� K›� �UI`� SeÖ�  

 ›p`x� TTEL� 

 K�Ó`† }T]� ¾›=¢„T> ÉÒõ TÉ[Ó    

 ¾}T]� Iw[�” uTÖ“Ÿ` Ÿ}KÁ¿ ›Ò` }sT� Ò` Ó”‟

<’� �”Ç=ðØ\ Te�M  

 }T]� uu<É” uTÅ^Ë�  �`e u�`d�¬ �”Ç=[ÇÆ ÉÒõ 

TÉ[Ó  

7. ›ÇÇ=e ¾�UI`� SeÝ ²È�“ 

T�ŸL� w³�  

 

 

 ›Ç=e ¾`k� �UI`� T�ŸL�“ S¡ð�“ ’va�” TÖ“Ÿ` 

 ¾c¬ GÃM SSÅw  

 ›ÇÇc= ¾Te}T]Á ²È�”/Weekend, On site etc / u}KÁ¿ 

›Ÿvu=� S¡ð�  

 ›p`x��” u¨p~ TTEL�  

 ¾}KÁ¿ ¾eþ`�“ ¾vIM ôe+zM LÃ Sd}õ  

8. ÁÅÑ ¾c?� }T]� ¾SS[mÁ 

U×’@ uS�†  

 

 Kc?� }T]� ¾~�]ÁM ›ÑMÓKA� TS���  

 SUI^” SSÅw  

 ›p`x��” TTEL�“ }Ñu=¬” ¡��M TÉ[Ó   
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¾ýaÓ^S<  eU:-  Ø“�“ 

U`U`  

¾ýaÓ^S< ¯LT:-  Ø^~”“ 

›Óvw’~” ¾Öuk: }Å^i’~ ¾có“ 

õ�H© U`U` uT"H@É“ 

K}ÖnT>¨< uTÉ[e 

¾Å”u•�”/vKÉ`h ›"L�” እ`"ታ፡ 

አምነትና ጥቅም ማሳዯግ  

የፕሮግራም •ላፊ:-  ¾¿’>y`e+¬ 

¾›"ÇT>¡& U`U`“  ¾}T]� 

Ñ<ÇÃ  U/ý_²=Å”�   

¾ýaÓ^S< ¬Ö?��:   

1. ¾}"H@Æ ¾Ø“� U`U` Ñ<v›?�  

w³�   u}sU“ u¢K?Ï Å[Í ¾U`U` c=Uþ²=¾U T"H@É  

2. u›KU ›kõ �¬p“ vL�¬ 

Ð`“KA� LÃ LÃ ¾•}S< ¾U`U` 

¬Ö?��  w³�  

 

 K Ethical Clearance  �“ Review board uTssU 

Tu[���   

 KI�S� ¾T>ul Ð`“KA�” SK¾�  

 Ð`“KA� u}Ÿ��Ã Td}U“ Tc^Ú�  

 

3. �Ó` ð� �“ ¾GÑ]~” �Up Gw� 

Y^ LÃ TªM ¾T>Á�M c?��” 

Ád}ð Ø“�“ U`U` TÉ[Ó  

 

 

 ¾U`U` ýaþ³KA�” SÑUÑU“ ›îÉq ð”É SSÅw  

 KIw[}cu< ¾T>Å`c< ¾U`U` ¬Ö?��” SK¾� 

 ¾U`U` ýaþ³KA�” SÑUÑU“ ›îÉ* ð”É SSÅw 

 c?�� ¾U`U` Y^ �”Ç=ÁŸ“¬’< Tu[���“ eMÖ“�” 

SeÖ� /Research Methods, Statistical software etc/  

4. K¿’>y`e+¬ TIu[}cw �“ 

}ÖnT>�  ¾k[u<  �¡„KAÍ=�”“  

SM"U }V¡a�  /Technology 

Transfer & best practice/  w³�  

 ¨`¡jý T"H@É  

 ›p`x�” TTEL�“ ÉÒõ TÉ[Ó  

 eK �¡„KAÍ= iÓÓ`“ SM"U }V¡a�  ¾Ó”³u? 

TeÚuÝ Y^�” SY^�  

 

5. K}ÖnT>� ¾Å[c< ¾U`U` 

þK=c= ›SM"�� w³�  

 þK=c=�” S”Åõ  

 ¾U`U` ¾�Ÿ<[� ›p×Ý�” SK¾�  
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 þK=c=�” KSUI^” Tp[w  

 

6. ¾}Ö“Ÿ\ �“ ›Ç=e ¾}Ÿð~ 

¾U`U` ›=”e+�¿��“ lMõ 

Lx^�]� w³�    

 

 ›Ç=e ¾U`U` ›=”e+�¿��” S¡ð�  

 ’v] ¾U`U` ›=”e+�¿��” TÖ“Ÿ` �“ uldle TTEL�  

 ¾Se¡ U`Ua�” T"H@É  

  Ów›�“ uc¬ GÃM  TTEL�   

¾ýaÓ^S< eU: ¾TIu[cw 

›ÑMÓKA�    

የፕሮግራም •ላፊ:-  ¾¿’>y`e+¬ 

¾›"ÇT>¡ U`U`“ ¾}T]� Ñ<ÇÃ 

U/ý_²=Å”�  

¾ýaÓ^S< ¯LT:- Ø^~”“ 

›Óvw’~” ¾Öuk: }Å^i’~ ¾có“ 

õ�H© ¾TTŸ`“ ¾Qw[}cw 

›ÑMÓKA�  K}ÖnT>¨< uSeÖ� 

¾Å”u•�”/vKÉ`h ›"L�” እ`"ታ፡ 

አምነትና ጥቅም ማሳዯግ   

¾ýaÓ^S< ¬Ö?��:-  

1. u}‡�& uÉ”Ñ}† &u}SLLi 

�”Ç=G<U ¾¨K=É I¡U“ ›ÑMÓKA� 

ÁÑ‟< �"T>� w³�  

  

 ¾I¡U“ ›ÑMÓKA� SeÖ�  

 ¾›=�ÄåÁ Jeú•M ]ô`U  

 ¾I”í& ¾Ti’]“ ¾}iŸ`"]“ K?KA�  ¾ØÑ“ õLÔ� 

SK¾�&´`´` ¾¨Ü ÓU� T¬×�“ ØÑ“ T"H@É 

 ›p`x�“ ¾c¬ GÃM TTEL�  

 Kc^}•� ¾}KÁ¿ Ö?“ ’¡ Ñ<ÇÄ� eMÖ“ SeÖ�  

2. u}T]� ¾Se¡ eMÖ“ ýaÓ^U 

›ÑMÓKA� ÁÑ‟< }ÖnT>� w³�   

 ¾}T]� eU]�“ Ów›� TTEL�  

 ¾Ö?“ ›ÑMÓKA� Se<Ö�  

 ¾’í IÓ ›ÑMÓKA� SeÖ� 

3. K}sT�“ KTIu[cu< uõLÔ� LÃ 

Á}¢[ õ�G© ¾eMÖ““ ¾U¡` 

›ÑMÓKA� w³�  

 ¾eMÖ“ õLÔ� uSK¾� ¾}KÁ¿ eMÖ“�” SeÖ�  

 ¾eMÖ“ Ów›��” TTEL�  

 ¾eMÖ“ Óu[ SMe  TÉ[Ó  

4. uÓw`“ ›=¡e�”i”  }ÖnT> ¾J’< 

TIu[cw w³�  

 uÓw`“ Se¡ ¾}KÁ¿ eMÖ“�” TŸ“¨”“ }Ñu=¬” 

S<Á© ÉÒõ ScÖ�   
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5. KTIu[cu< ¾}LKñ  }V¡a�     ¾�¡„KAÍ=“ ¾SM"U }V¡a�” KIw[}cu< Te}ª¨p  

6. uTIu[cw _ÉÄ ¾Ó”³u? TeÚuÝ 

�UI`� ¾}cÖv�¬ ¾›¾` c¯� 

w³�  

 K›Ÿvu=¬ Iw[}cw eK}KÁ¿ Ñ<ÇÄ� ¾Ó”³u? TeÚuÝ 

�UI`� u_Ç=Â SeÖ�  

 ¾TIu[}cw _ÉÄ” uÓu›�“ uc¬ GÃM TTEL�  

 

¾ýaÓ^S< eU:-   ¾}sU 

›e}ÇÅ`“ ÉÒõ                                             

cÜ ›ÑMÓKA�    

¾ýaÓ^S< •Lò:-  ¾¿’>y`e+¬ 

¾›e}ÇÅ`“ MT� U/ý_²=Å”�    

¾ýaÓ^S< ¯LT:- } ማዊ ሇውጡን 

በማጠናከር፡ ሳይንሳዊና ፍትሃዊ አገሌግልትን 

በመስጠትና  ›eðLÑ>¬” ¾Ñî • 

Ó”v � uSŸ¨” ¾Å”u•�”/vKÉ`h 

›"L�” እ`"ታ፡ አምነትና ጥቅም ማሳዯግ   

¾ýaÓ^S< ¬Ö?��   

1. ¾}Ö“Ÿ[  ¾ÏT ¿’>y`e+    

 

 

 ¾I”í Ç=³Ã” TŸ“¨”                      

 ¾¢”�^� ›e}ÇÅ` TŸ“¨”/Contract administration / 

 ’v`“ ›ÇÇ=e Ó”v��”  TŸ“¨”  

 K}Ñ’u< Ó”v�� ¾¬cØ  �n� TTEL�  

 ¾¬ß SUI^” pØ` SðìU“ SSÅw  

 

2. ue`›} í�“ õ�G©’� LÃ 

¾}c\ Y^�  

 ¾›pU Ó”v• Y^ Se^�& ›pU Sð}i 

 ¾}KÁ¿ uõLÔ� LÃ ¾}Sc[~ eMÖ“�” SeÖ�  

 c?��” ¨Å ›S^` KTU×� ¾T>Áe�K< Y^�” Se^� 

3. K}T]� ¾}ðÖ\ U� 

¾S„]Á“ ¾ST]Á ›Ÿvu=   

 

 

 

 ¾ST]Á“ ¾S„]Á ›Ÿvu=” ¬u� SÖup  

 K}T]� ¾S´“† x��” TS���  

 ¾}KÁ¿ ¡uv�” TÖ“Ÿ`  

 ¾}KÁ¿ Ów›��” TTEL�  

 ¾}T]� Iw[�”  TÖ“Ÿ`  

 u}T]� S´“†“ S„`Á I”í ›Ÿvu= ¾›=”}`’@� 

›ÑMÓKA�” Teóó�  



33 

 

4. ¾}k“Ë ¾T’@ÏS”� 

›=”ö`T@i” e`¯� ´`Ò• 

ÁKu� Å[Í  

 

 

 

 

 ¾›¬�T@�É c=e}U uT>ÖÃl H>Å�� LÃ ¾Çcd Ø“� 

uTÉ[Ó pÅU }Ÿ}M SK¾�“ Ów›� TTEL�“ Y^ 

TeËS`  

 ¾’@�¨`¡ SeS` uY^“ uS„]Á ›Ÿvu=� S²`Ò�“ 

TÑ“‟� 

 ¾T’@ÏS”� ›=”ö`T@i” c=e}U e`¯� KS²`Ò� pÉS 

´ÓÏ� TÉ[Ó&¾Y` ´`´` T²ÒË�& SðìU 

 ¾¿’>y`e+¬” "Uûf� uWAN ¾TÑ“‟� Y^ Se^� 

 ¾S[Í ›ÁÁ´“ ›ÖnkU e`¯�” KThhM ¾T>Áe�K< 

•`UÍ� S¬cÉ  

 ¾¿’>y`e+¬” É`Ï�© Sªp` Sð}i“ ThhÁ TÉ[Ó  

5. ¾}cÖ<  õ�H© ¾›e}ÇÅ^© 

ÉÒö�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¾c¬ Gw� ›p`x�& ¾Å[Í  �ÉÑ� eMÖ“ �“ ØpTØpU 

Y`¯} ï�” Sc[� vÅ[Ñ SMŸ< S}Óu`  

 ¾Ó¸ õLÔ� Tcvcw& ¾Ó¸ �pÉ T¬×�&Ó¸ SðìU  

 ¾Ø_ Ñ”²w õLÔ� T²ÒË�& ¨p��© ]þ`� T²ÒË�“ 

SL¡ 

 ¾›p`x�“ ¾›ÑMÓKA�  ¡Õá SðìU“  ¨p•© ]þ`} 

Tp[w  

 ¾*Ç=� �pÉ T²ÒË�& U`S^ TÉ[Ó“ ¬Ö?~” Td¨p 

 ¾¬M eUU”� T²ÒË�& uõ`É H>Å� LÃ ÁK< Ñ<ÇÄ�” 

SŸ•}M“ ¾¿’>y`e+¬” }ÖnT>’� T[ÒÑØ  

 ¾�pÉ ´ÓÏ�“ ¾›ðíìõ ¡��M TÉ[Ó 

 ¾}iŸ`"] SÉI” ªe�“ SÓv�  

 ¿’>y`e+¬ ¾”w[� ›e}ÇÅ` e`¯� SS]Á T²ÒË�“ 

}Óv^© TÉ[Ó  

 u}KÁ¿ ¾�`Ÿ” Å[Í� ÁK< ¾›S^` ›vL�“ W^}•�” 

›pU SÑ”v�& ¾Y^ ´`´` T²ÒË�& �Lò’�”“ 

}ÖÁm’�” T[ÒÑØ  

 ¾c^}•�” ›pU SÑ”v�& ¾Y^ ´`´` T²ÒË�& 

�Lò’�”“ }ÖÁm’�” T[ÒÑØ  É`Ï�© wn�“ 

¬Ö?�T’�” T[ÒÑØ 

 ¾eMÖ“ õLÔ� SK¾�& T”ªKA�“ VÌK<� T²ÒË�“  

 ¾Ó”³u? TeÚuÝ eMÖ“ SeÖ� 

 ÁM}TŸK ›c^` S²`Ò�“ SŸ•}M  
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6. ¾}Å[Ñ< M¿ M¿ ØÑ“�  

 ¾I”í& ¾Ti’]“ ¾}iŸ`"]“ K?KA�  ¾ØÑ“ õLÔ� 

SK¾�&´`´` ¾¨Ü ÓU� T¬×�“ ØÑ“ T"H@É  

7. ¾¿’>y`e+¬ ÁÅ[Ò�¬ Ó”‟

<’��  

 

 

 

  

 S[Í uTcvcw TÖTŸ`“ Tc^Ú�  

 ¾}ðÖ\ Ó”‟<’�� k×Ã’��¬” T[ÒÑØ“ ›Ç=e Ó”‟

<’��” SõÖ` 

 Ÿ¿’>y`e+¬ vKÉ`h ›"L� Ò` ¬ÃÃ� TÉ[Ó  

 ¾›MS<’> TIu` Ñ<v›?” T"H@É  

 ¾¿’>y`e+¬” T>¿²=¾U“ sT> ¾›¬Å^�Ã T�ŸM S¡ð�  

 ¾S<Á TIu` ›vM’�” TÖ“Ÿ`“ Teóó�  

 ¾¿’>y`c+¬” �”penc?� Te}ª¨p 

 ¾¿’>y`e+¬ «wdÃ� u¾Ñ>²?¬ ThhM“ ¨p•© uTÉ[Ó 

¾Ñî� Ó”v� Y^ SY^�  

 Ÿ}KÁ¿ }sT� Ò` Ó”‟<’� uSõÖ` ¾e¢L` g=ý  �ÉM” 

Teó� 

 ¾›K<T>’> ¢”ð[”e T²ÒË� 
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u²=G< Sc[� u¿’>y`c=+¨< u2006 ¯U u›^~ ýaÓ^V� e` ¾T>Öul 

¨<Ö?��“ ¾TeðìT>Á }Óv^���¨< ”ÅT>Ÿ}K¨< k`vሌ፡፡ 

 

ýaÓ^U/¾�Ÿ<[� Se¡:- ST` Te}T` 

 

e�^}Í=¡ ¯LT:- Ø^~”“ ›Óvw’~” ¾Öuk: }Å^i’~ ¾có“ õ�H© �UI`� 

uSeÖ� ¾Å”u•�”/vKÉ`h ›"L�” እ`"ታ፡ አምነትና ጥቅም ማሳዯግ 

 

 

¬Ö?� 1:- �UI`ታ�¬” ¾}Ÿ }K< }T]� w³� 46000 c=J” Ÿ²=I ¨<eØ 

¾T>S[l� 8000 ÃJ“M::  

 

¾T>Ÿ“ወ’< }Óv^� 

 ¾�/�“ ¾ð}“ ýaÓ^V� ›ወ×Ø:  ¾ð}“ ዘÓÏ�“ ¾¬Ö?� ÓUÑT“  ›ðíìU 

TŸ“¨”  

 uI¡U““ È”+e�] ¾�UI`� Se¢� VÌL` e`œ�” S}Óu` 

  ¾1K5 ›Å[ÍË� ›ðíìU” SÑUÑU“ TÖ“Ÿ` 

 ¾›Ãc=+ ›ÑMÓKA�” TÖ“Ÿ` 

 K�¡„KAÍ= ›=”e+�¿� "Uûe ª¾`É“ ª¾`Ke ’@�`¡ Teóó� 

SKe}† Ç c?”}` TÅ^Ë�   

 67 አዱስ eT`� ¡Le \V� T ምና ነባሮችን በአዲዱስ አገሌግልቶች ማጠናከር 

  ¾}ËS[¨<” K}T]�“ SUI^” ¾óÃM e�_Ï e^ TÖ“Ÿ`  

 u�¡„KAÍ= ›=”+�¿�“ K?KA� x � 6 ¾y=Ç=Ä ¢”ð[”c=”Ó c=e}U 

S�ŸM 

  ¾*”LÃ” }Ÿ Ã U²“ e`¯�”  e^ LÃ TªM 

 K¿’>y`c=+¨< 22000 SÅu†  }T]� ¾¿’>y`c=+¨<” ›=T@ÃM 

›ÑMÓKA� ”Ç=ÖkS< TÉ[Ó 

 ¾`k� �UI`� }T]�” óÃM Tk“Ë�  

 ¾u?}SîHõ� ›ÑMÓKA�” TÖ“Ÿ` 

 ¾4000 SîHõ� Ó¸ SðìU 
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 ›Ç=e“ ¾}ËS\� ª“ª“ ýaË¡��” TÖ“Ÿ`  (*�T@i”: 

Ç=Í=ታÃ²?i”: ›=-LÃw]] c`y=e: ›=”e+�¿i“M ]þc²=�] 

c=e}U“ SM+ T>Ç=Á ›ÑMÓKA�) 

 17000 }T]�” ¾I/›/�/ýaÓ.: ›=”}`”g=ý& ý^¡+ŸU“ ýaôi“M 

ý^¡+e TcT^� 

 8000 }T]�” TeS[p  

 

¬Ö?� 2:- 14 ¾ÉI[U[n“ ›”É ¾pÉS U[n ýaÓ^V� (G<K~ uú›?�Ç=) S¡ð� 

ÃŸ“¨“M::  

 

¾T>Ÿ“ወ’< }Óv^�: 

 ¾"]Ÿ<KU k[í ´ÓÏ�:k[í“ TeìÅp: ¾}T]� puL 

 

¬Ö?� 3:- 16 ¾�UI`� Ø^� TeÖumÁ e^�” TŸ“¨” 

 

¾T>Ÿ“ወ’< }Óva�& 

 ¾¿’>y`c=+¨<” K?Í=eK?i” S<K< KS<K< e^ LÃ TªM 

 ¾VÌL^Ã²?i” •እ“ ¾}T]� ¾1K5 ›}Ñvu`“ u`k� �/� ¾VÌM Ø^� 

Ø“� •እ“ SUI^” eMÖ“ ¨<Ö?�” SÑUÑU (6) 

 eMÖ“  T"H@É (10) 

 

¬Ö?� 4:- ¾›=�ÄåÁ¨<Á” SUI^”” ›"ÇT>Á© Å[Í ewØ` ThhM (<  ረዲት ሇክ፡ ላክ፡   >  ረዲት ፕሮፌ  

(›G<” "K¨< ¾18.9:58.9:22.1 ¨Å 13:62:25 TÉ[e)  

 

  

¾T>Ÿ“ወ’< }Óva�& 

 ¾255 ›=�ÄåÁ¨<Á” SUI^” pØ` T"H@É  

 K150 SUI^” ¾Ÿõ}† �/� °ÉM SeÖ�  

 }Òv» SUI^”” SÖkU  

 

¬Ö?� 5:- ÁÅÑ ¾c?� }T]� ¾SS[mÁ U×’@ uS�† 88 uS�  TeS´Ñw ’¨<:: 

¾T>Ÿ“ወ’< }Óva�& 

 ¾}KÁ¿ eMÖ“ዎ� SeÖ� (16) 
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 Kc?� }T]� }ÚT] ¾�UI`� ÉÒõ ¾T>cÖ<  u}SîHõ�“ ¢Uú¿}` Lw 

S¡ð� 

 K400 Ø\ ¨<Ö?� LeS²Ñu< c?� }T]� ¾Tu[�� iMT� SeÖ�  

 K700 ¾›=¢„T> ÉÒõ TÉ[Ó  

 }ŸÃ ¾J’ ¾U¡` ›ÑMÓKA� SeÖ� 

 

¬Ö?� 6:- ›?�›Ãy= ›?Ée: M¿ ÉÒõ �“ ScM Ñ<ÇÄ� LÃ u}cÖ< ›ÑMÓKA� ¾}Ñ‟< 

¨<Ö?��  

 eK›?�›Ãy=/›?Ée ¾}JFሊ ግንዛቤና ዕውቀት ያሊቸው ተማሪዎች ድርሻ ከመቶ ወዯ 90 ይዯርሳሌ 

 zÃ[c<” uSŸLŸM [ÑÉ uÔ ›SK"Ÿ� ÁL�¨< }T]� É`h ŸS� ¨Å 75 

ÃÅ`dM 

 uÓw[ eÒ Ó”‟<’� Ÿ›”É uLÃ Åኛ ያሊቸው ተማሪዎች ድርሻ ከመቶ ወዯ 14.2 ይወርዲሌ 

 uc<e ¾}ÖSÆ }T]� É`h ŸS� ¨Å 10.05 Ã¨`ÇM 

 Ø”no ¾ÔÅK¨< ¾Ów[eÒ Ó”‟<’� ¾T>ÁÅ`Ñ< }T]� É`h ŸS� 25.9 ¨Å 

12.9 Ã¨`ÇM 

 K›"M Ñ<Ç}•� }ÚT] ›ÑMÓKA�� }cØ}ªM 

 

 

¾T>Ÿ“ወ’< }Óva�& 

 u}KÁ¿ ÔÍ= c<f� ¾}Öl }T]� TÑÑT>Á T°ŸM T ም 

 ¾}ËS\�” G<K� U`Ua� TÖ“kp ›”É ›Ç=e TeËS` 

 u24 ²<` ¾Ó”³u? TeÚuÝ ö[V� K 12000 }ÖnT>� Ó”³u? TeÚuØ 

T"H@É 

 110 ²<` eMÖ“� K 5620 }T]� SeÖ� 

 

 

ýaÓ^U/¾�Ÿ<[� Se¡:- Ø“�“ U`U` 

 

e�^}Í=¡ ¯LT:- Ø^~”“ ›Óvw’~” ¾Öuk: }Å^i’~ ¾có“ õ�H© U`U` 

uT"H@É“ K}ÖnT>¨< uTÉ[e ¾Å”u•�”/vKÉ`h ›"L�” እ`"ታ፡ አምነትና ጥቅም 

ማሳዯግ 
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¬Ö?� 1 ¾}"H@Æ wH@^©/¯KU›kó© ¾Ø“�“ U`U` Ñ<v›?�/¢”ð[”f� w³� (8) 

¬Ö?� 2: u›KU ›kõ �¬p“ vL�¬ Ð`“KA� LÃ  ¾ታ}S< ¾U`U` ¬Ö?��  

w³� (150) 

¬Ö?� 3:  }ÑUÓS¬ ð”É ¾}Å[Ñ<  ¾U`U` ýaþ³KA� w³� (660 ¾ÉI[U[n 

}T]�” ÚUa) 

¬Ö?� 4 ŸK?KA� vKÉ`h ›"L� u}Ñ‟ ÉÒõ/uÒ^ �ww` ›Ç=e ¾T>ËS\ U`Ua�   

w³� (7) 

¬Ö?� 5 KIw[}cu</ K}ÖnT>¨< ¾}LKñ ¾U`U` ¬Ö?��“ e^ LÃ ¾ªK<  w³� 

(7) 

¨<Ö?� 6:- K}ÖnT>¨< ¾Å[c< ¾U`U` þK=c= ›SM"�� w³� (15) 

 

¬Ö?�  7 ìÉk¨< e^ LÃ ¾ªK< }ÚT] ¾U`U`“ e`ß� SS]Á� (2) 

¬Ö?� 8 አዱስ የምርምር ኢንስቲትዩቶች (2) ማ ምና ነባሮቹን ማጠናከር (2)  u}KÁ¿  ›`°e�� (6) 

eMÖ“ SeÖ� 

 

ýaÓ^U/¾�Ÿ<[� Se¡:- ¾TTŸ`“ ¾Qw[}cw ›ÑMÓKA� 

 

e�^}Í=¡ ¯LT:- Ø^~”“ ›Óvw’~” ¾Öuk: }Å^i’~ ¾có“ õ�H© ¾TTŸ`“ 

¾Qw[}cw ›ÑMÓKA�  K}ÖnT>¨< uSeÖ� ¾Å”u•�”/vKÉ`h ›"L�” 

እ`"ታ፡ አምነትና ጥቅም ማሳዯግ 

¬Ö?� 1: u¿’>y`c=+¨< JeúM u}hhK<  ¾}‡� S�ŸU: }SLLi I¡U“: É”Ñ}†“ 

¾TªKÉ እንዱሁም የዯርሶ መሌስ ›ÑMÓKA�� •¾}ÑKÑK< • "T>� w³� (250000) 

¬Ö?� 2 : ¾}hhK< ¾Jeú�M ›ÑMÓKA�� w³� (4) 

-}SLLi ታካሚዎች ህክምና እስኪያገኙ ቆይታ ከ60 ዯቂቃ ወዯ 50 ዯቂቃ ማውረድ 

- ¾Sc[ © SÉH’>�� ›p`x� ›T"Ã ¾e�¡ °Ø[� ¾qÃታ ጊዜን ከ ሁሇት ቀን ወዯ 

አንድ ቀን ማውረድ 

- የሞት ምጣኔን መቀነስ 

- ተኝቶ ታካሚዎች ከ1.26 ወዯ 1.0 ማውረድ 

- ኢመርጀንሲ ሩም 0.075  LÃ Tq¾� 

- T}`“M Ÿ0.39 ¨Å 0.1 T¨<[É 

- ¾›=�ÄåÁ Jeú KA� ThhÁ S`HÓw` Sc[� e^ LÃ ¾ªK< e”Ç`Ê� É`h 

uS�† (80) 
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- ¾}Ö“Ÿ\” ›Ç=e ¾}ËS\ ¾Jeú�M ›ÑMÓKA�� w³� ²Ö‡ ÃJ“M 

¬ Ö?� 3 u}T]� ¾Se¡ eMÖ“ ýaÓ^U ›ÑMÓKA� ÁÑ‟< }ÖnT>� w³� 

(600000) 

 

¬Ö?� 4 K} ማትና ማህበረሰብ የተሰጡ ላልች አገሌግልቶች ብዛት 58 

 የማማከር አገሌግልት 12 

 በፍሊጎት ሊይ ያተኮረ ስሌጠና 21 

 ላልች ድጋፎች 25 

ውጤት፡ 5 በዩኒቨርሲቲው ማህበረሰብ ተኮር ሬዱዮ በዩኒቨርሲቲው የተሊሇፉ ትምህርታዊ ፕሮግራሞች የወሰደት የዓየር 

ሰዓት 364 

 

 

ýaÓ^U/¾�Ÿ<[� Se¡:- -¾} ማዊ ሇውጥና መሌካም አስተዲዯር/¾e^ ›S^`“ 

›e}ÇÅ` 

 

¯LT:- } ማዊ ሇውጡን በማጠናከር፡ ሳይንሳዊና ፍትሃዊ አገሌግልትን በመስጠትና  ›eðLÑ>¬” ¾Ñî • 

Ó”v � uSŸ¨” ¾Å”u•�”/vKÉ`h ›"L�” እ`"ታ፡ አምነትና ጥቅም ማሳዯግ 

 

¬Ö?� 1: ¾}Ö“kl“ ›ÑMÓKA� SeÖ� ¾ËS\ (16) እና አዱስ የተጀመሩ (4) ¾"ú}M uË� 

¾Ó”vታ ፕሮጀክቶች ብዛት  

 

¾T>Ÿ“¨’< }Óv^�:- 

 ’va�” ýaË¡�� }Ñu=¨<” ¡��M“ ›e}ÇÅ^© ÉÒõ“ እርምጃ በመውሰድ ማጠናቀቅ 

 ›Ç=f�” ýaË¡�� }Ñu=¨<” ¾Ó¸ H>Å� uTÖ“kp TeËS` 

 

¬Ö?� 2: ¾}Ÿ“¨’< ¾}U ThhÁ e^� w³� (12) 

 

¾T>Ÿ“ወ’< }Óva�& 

 

- Sªp^© Ø“� uT"H@É ThhM 

   - ¾}²ÒË¨<” balanced score card fõ� «` e^ LÃ TªM 

- ¾}ታታይ  ThhÁ e`¯�” (keizen) ›Ö“¡a TekÖM  
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- ¾Å”u•�” `"ታ• ¾T>KŸ< ¾Çcd Ø“�� T"H@É 

- eMÖ“�” T"H@É 

- ¾MT� c^©� Ó”v  ”penc?” ›Ö“¡a SkÖM 

- ¾¢”�^�“ Ñ>²?Á© c^}•�” u T> SÅx� LÃ ¾SSÅw e^ TÖ“kp 

- ¾c^}•� õMc� Ø“� T"H@É 

- ¾ÏT ¿’>y`c=+ �¡„KAÍ= ›=”e+�¿�” Sªp` e^ LÃ TªM“ "Uûc<” Å[Í 

uÅ[Í T³¨` 

 

¬Ö?� 3 u}k“Ë ¾T’@ÏS”� ›=”ö`T@i” e`¯� (MIS) “ ›Ãc=+ ²<]Á ¾}Ÿ“¨’< 

ýaË¡�� w³� (19) 

 

¾T>Ÿ“¨’< }Óv^� 

 K’v` 8 ýaË¡�� ¾Ó¸ H>Å� TÖ“kp: ¾¢”òÑ_i”“ ›=UýK=S”�i” e^ 

T"H@É 

 K›Ç=e 11 ýaË¡�� ¾Ç=³Ã”: ¾Ó¸“ *�T@i” e^ T"H@É  

 

¬Ö?� 4 ¾}Ÿ“¨’< ¾e’UÓv`: ì[S<e““ ¾p_ታ ማስተናገጃ እንቅስቃሴዎች ብዛት (3) 

 

¾T>Ÿ“¨’< }Óv^� 

 ሇ4420 ተማሪዎችና የግቢው ማህበረሰቦች በe’UÓv`“ ì[S<e“ ê”cHdx� LÃ eMÖ“ 

SeÖ� 

 በአገሌግልት አሰጣጥ ዙሪያ በሁሇት ክፍልች ሊይ የዲሰሳ ጥናት ማካሄድ 

 ቅሬታዎችንና ጥቆማዎችን ተቀብል ማጣራትና አስፈሊጊው እርምጃ እንዱወሰድ ማድረግ 

 

¬Ö?� 5 ¾¨<ß Ó”‟<’�” uTÖ“Ÿ`“ uÑîታ ግንባታ ሊይ የተሰሩ ስራዎች ብዛት 18 

 

¾T>Ÿ“¨’< }Óv^�  

 uHÑ` ¨<eØ“ ¨<ß ŸT>Ñ‟< •እI� } ማት ጋር 15 አዱስ ግንኙነት መፍጠር 

 ነባር ግንኙነቶችን የማጠናከር ስራ መስራት 

 ¾›K<T>’> ¢”ð[”e T"H@É 

 የተሇያዩ የማስተዋወቂያ ስራዎችን መስራት 
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ውጤት 6  ¾¿’>y`c=+¨<” }M°¢ KTd"� አስፈሊጊውን Ów¯��” KTJሊትና ሰሊማዊ የመማር 

ማስተማር ከባቢ ሁኔታ እንዱፈጠር የተሰሩ ስራዎች ብዛት  

 

 ›eðLÑ> ¾J’< Ów¯�� u¨p~ ማJሊት 

 ሰሊማዊ የመማር ማስተማር ከባቢ ሁኔታ መፍጠር 

 የህግ አገሌግልት ድጋፍ መስጠት 

  

¬Ö?� 7¾Ñu= TS”Ý ýaË¡��” uTÖ“Ÿ` ŸÖpLL SÅu† uË� ÁK¨<” É`h 3.0 

uS� SÉ[e 

 

¾T>Ÿ“¨’< }Óv^� 

 

 ¾SÉH’>�“ T@Ç="M cýLÃe ÏUL ”ÓÉ e^ LÃ KScT^� ›eðLÑ>¨<” 

ö`TK=+ TÖ“kp 

 ¾}ËS[¨<” ¾ldle TU[� ýL”� Ó”vታ ማጠናቀቅ 

 ¾} ማቱን ድርጅታዊ አ U“ ›c^` ¾T>ÁhiK< �`UÍ�” S¨<cÉ 
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5. eÒ��/K=ÁÒØS< ¾T>�K< �Óa� ና የሚወሰደ የመፍትሄ እርምጃዎች 

 

እቅደ በስራ ሊይ በሚውሌበት ጊዜ የሚከተለት ዋናዋና ችግሮች ማሇትም፡-   

 

 Ÿõ}† Å[Í SUI^”” ŸHÑ` ¨<eØ ÑuÁ TTDL� ›KS�K< 

 ¾›p^u=�“ }s^à� uÑu<� ¨<M Sc[� ÓÈ �¨<” ›KS¨×� 

 ¾›p`x�� °Ø[�“ ¾ªÒ ”[� eÒ� S„\ 

 ›w³†� Ó”vታ� u°pÉ ›S~ ÃÖ“knK< }wKA eKT>Öup: kÅU c=M 

¾}s[Ö¨<” ¾*¡c=Èi” þ”É Ó”vታ• KTekÖM“ KK?KA�U ýaË¡�� 

}’g=� ¾"d ¡õÁ uS„\ እና ቀዯም ሲሌ ሇተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች የመጨረሻ ክፍያዎች 

የሚከናወኑ በመሆኑ ¾uË� °Ø[� እንዯሚያጋጥሙ የሚጠበቅ ሲሆን  

 

 ¾SUI^”” ›p`x� KThhM Ÿ¨<ß ¾T>Å`Ñ¨<” pØ` ›T^ß HÑa� 

Teó�: uHÑ` ¨<eØ }Òv» SUI^”” TU×�: u¿’>y`c=+¨< uÉI[U[n 

ýaÓ^U ¾T>cKØ’< cM×•�” SÖkU  

 ›eðLÑ>¨<” ¡��M u¨p~ uTÉ[Ó K=Å[Ñ< ¾T>Ñv�¨<” IÒ© ÉÒö� u¨p~ 

TÑ´ uÇ}•� LÃ ›e}ÇÅ^© �`UÍ� S¨<cÉ እና 

 ŸÑ”²w“ ›=¢„T> MT� Ò` }ŸታታÃ“ ¨pታ© Ó”‟<’� uSõÖ` �Óa�” 

›ekÉV Td¨p“ Sõ�H@ SðKÓ እ”Ç=G<U ¾T>cÖ< SS]Á�” u›Óvu< 

S}`ÔU ¾SdcK<� ¾T>¨cÆ ¾Sõ�H@ እ`UÍ� ÃJ“K<:: 

 

6. የዕቅድ አፈፃፀም ት ግ በ ራ  መ ር ሃ  ግ ብ ር  እ ና  የክትትሌና ግምገማ ስርዓቶች 
 

 
6.1 የዕቅድ አፈፃፀም ት ግ በ ራ  መ ር ሃ  ግ ብ ር  
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ሇአተገባበርና ክትትሌ አመች ይሆን ዘንዴ የዕቅዴ ትገበራ መርሃግብሩ በሶስት የተሇያዩ 

ምዕራፍች ተከፊፌሎሌ፡ እነዚህም የዝግጅት ምዕራፌ፡ የተግባር ምዕራፌ እና የማጠቃሇያ 

ምዕራፌ ናቸዉ፡፡ 

 

 

የዝግጅት ምዕራፍ  
 

የዝግጅት ምዕራፌ ከሏምላ እስከ መስከረም መጨረሻ ባለት የበጀት አመቱ የመጀመሪያ 

ሶስት ወራት የሚከናወን ሲሆን በመስከረም ዋነኛ የትምህርት ቅበሊ ተጠናቆ የመጀመሪያ 

ቀን የመጀመሪያ ክፌሌ (First Day First Class) ተጠናክሮ  ሇመጀመሩ እንዱሁም 

በመጀመሪያዉ ሩብ አመት ሉከናዎኑ የተያዙ እቅድች ሇመከናዎናቸዉ ሇትምህርት 

ሚኒስቴርና ሇመሰሌ ባሇዴርሻ አካሊት ሪፖርት እስከሚቀርብበት ያሇዉን ጊዜ ይይዛሌ፡፡  

 

በዚህም ምዕራፌ የትምህርት አመቱ አግባብ ባሇዉ መሌክ ይከናወን ዘንዴ የሚያስችለ 

የተሇያዩ አስተዲዯር ነክና ከመማር ማስተማር ጋር የተያያዙ የዝግጅት ስራዎች 

የሚከናዎኑበት ይሆናሌ፡፡ ከነዚህም ጉዲዮች መካከሌ ዋና ዋናዎቹ የሚከተለት ይሆናለ፡፡ 

- የትምህርት የጊዜ ሰላዲ ዝግጅትና ማፅዯቅ ስራ፡ የሞጁሊራይዜሽን ቀጣይ የማሻሻያ 

ስራዎች ማከናወን 

- ከትምህርት ክፌልችና ከኮላጆች በቀረቡ ጥያቄዎች በመነሳት ሇመማር ማስተማር 

ሂዯቱ የሚያስፇሌጉ ግብዓቶችን በዋናነትም የመምህራን ቅጥር ከአገር ዉስጥ 

እንዱሁም እንዯ አስፇሊጊነቱ ከአገር ዉጭ ማሟሊት፡ የላልች ግብዓቶች ግዢ ሂዯት 

በአግባቡ ማጠናቀቅ 

 የመሰረተሌማትና የአገሌግልት መስጫዎችን ጥገና ማጠናቀቅ 

 የ1ሇ5 አዯረጃጀት አፇፃፀም ሊይ ግምገማና የማሻሻያ እርምጃ መውሰዴ 

- የዩኒቨርሲቲዉ አመራር በየዯረጃዉ ከሁለም የዩኒቨርሲቲዉ ማህበረሰብ ጋር ስሇ 

2005 ዓ.ም. የዕቅዴ ክንዉን እንዯዚሁም ስሇታዩ በጎ ጎኖችና ክፌተቶች ዉይይት 

ማዴረግ፡ 
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የተግባር ምዕራፍ   
 

የተግባር ምዕራፌ ቀጣዮቹን ሶስት ሩብ አመታት በመያዝ እስከ ግንቦት 30 ዴረስ 

የሚቀጥሌ ሆኖ ዩኒቨርሲቲዉ አስፇሊጊዉን ዝግጅት አጠናቆ ቁሌፌ ተግባሩን ሇማሳካት 

የሚዯረግ ተግባራዊ እንቅስቃሴን ይይዛሌ፡፡ይህ ምዕራፌ የዕቅደ አበይት ተግባራት 

የሚከናወኑበት ሲሆን ከሁለም ምዕራፍች ሰፉዉን ጊዜ የሚወስዴ ይሆናሌ፡፡  

 

የማጠቃሇያ ምዕራፍ 
 

በማጠቃሇያ  ምዕራፌ ውስጥ የሚካተቱት ዋናዋና ሥራዎች በዝግጅትና በትግበራ ወቅት 

የተሠሩ ሥራዎች የሚጠቃሇለበትና በዓመቱ የሥራ ሂዯት ውስጥ  የታዩ ጠንካራና ዯካማ  

ጎኖች የሚሇዩበት መሌካም  ተሞክሮዎችን የምንቀምርበት  ወቅት ነው፡፡ እንዯዚሁም 

የ2007 ዓ.ም  የዕቅዴ  ዝግጅትና የ2006  የሥራ ክንውን  ሪፖርት  የሚዘጋጅበት ወቅት 

ይሆናሌ፡፡ 

 

6.2 የክትትሌና ግምገማ ስርዓቶች 

 

የዩኒቨርሲቲው ዕቅድ ከዩኒቨርሲቲው አመራር ቦርድ ጀምሮ ሁለም ወገኖች ተሳትፈውበት የሚፀድቅና ከመሊው 

ማህበረሰብ ጋርም ስሇአፈፃፀሙ ውይይት ተዯርጎበት የሚገባ ሲሆን ሇአፈፃፀሙም የተሇያዩ ክትትልችና ግምገማዎች 

ይካሄዲለ፡፡ 

 

 ኮላጆች/የትምህርት ክፍልች፡ ዲይሬክተሮችና የስራ ሂዯቶች ዕቅዶቻቸውን በምን መሌኩ ተግባራዊ 

እንዯሚያዯርጉ እና በሂዯትም በአፈፃፀሙም ሊይ የራሳቸውን ግምገማና ውይይት ያካሂዲለ፡፡ ተገቢውንም 

የአፈፃፀም ሪፖርት በየዯረጃው ያቀርባለ፡፡  

 በየዯረጃው ያሇው አመራርም ከሚቀርብሇት ሪፖርት በተጨማሪ በተሇያዩ ጊዜያት በአካሌ በመገኘት 

ምሌከታና ግምገማ ያካሂዲሌ 

 ¾¿’>y`c=+¨< "¨<”eMም በየሩብ አመቱና በአመቱ ማጠቃሇያ ዩኒቨርሲቲ አቀፍ ግምገማ ያዯርጋሌ፡፡ 

 u2005 ¯U Ÿ}Ñ‟¨< MUÉ uS’d� •Á”Ç”Æ ¢K?Ï“ ÇÃ_¡}` ¾›ðíìU 

]þ`~” K¿’>y`c=+¨< "¨<”eM • ”Ç=Ák`w uTÉ[Ó ŸÓUÑT u}ÚT] < 

Ø\ ¾ST]Á SÉ[¡ • ”Ç=ðÖ` ÃÅ[ÒM:: 



45 

 

 የዩኒቨርሲቲ የበሊይ አመራር  Å[Í uÅ[Í  x`Æ: ¾}¨"Ä� U¡` u?�: ¾�UI`� 

T>/`“ ScM }sT� uT>k`wL�¨< °pÉ“ ]þ`�� LÃ uSSe[� 

¾T>cÖ<� Ów[ SMe“ ÖgT> ›e}Á¾�� K¿’>y`c=+¨< TIu[cw 

•”Ç=Å`c¨< ÃÅ[ÒM::  
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›v] 1 u2006 ¯U ¾°pÉ ²S” ¾T>Ñ‟< ¨<Ö?��“ ¾T>Ÿ“¨’< ª“ª“ }Óv^� ¾Ñ>²? cK?Ç 

 

ýaÓ^U:- ST` Te}T` 

 

¯LT:- Ø^~”“ ›Óvw’~” ¾Öuk: }Å^i’~ ¾có“ õ�H© �UI`� uSeÖ� ¾Å”u•�”/vKÉ`h ›"L�” እ`"ታ፡ 

አምነት ና ጥቅም ማሳዯግ 

 

}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

 

¯S•© 

°pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

1. ¨<Ö?� 1:- �UI`��¨<” ¾}Ÿ }K< }T]� 

w³� 46000 ÃJ“M:: Ÿ²=I ¨<eØ 8000¨< }S^m 

ÃJ“K< 

        

 ¾T>Ÿ“¨’< ª“ª“ }Óv^�         

1.1 ¾�/�“ ¾ð}“ ýaÓ^V� ›¨×Ø“  ¾ð}“ 

´ÓÏ�“ ¾¬Ö?� ÓUÑT“  ›ðíìU TŸ“¨”       

uS� 100 25 25 25 25 ¾›"/U/¾}/Ñ</U/ý_.: ¾›"/ 

ýa/¾Ø/T[.: 

_Í=e�^`�“ ¢K?Ð� 

 

1.2 uI¡U““ È”+e�] ¾�UI`� Se¢� VÌL` 

e`œ�” S}Óu`  

uS� 100 X     ¾›"/ ýa/¾Ø/T[.: 

_Í=e�^`�“ ¢K?Ð� 

 

1.3 ¾1K5 ›Å[ÍË� ›ðíìU” SÑUÑU“ TÖ“Ÿ`    X X X $      $      $  

1.4 ¾›Ãc=+ ›ÑMÓKA�” TÖ“Ÿ`         

  ¾*”LÃ” }Ÿ Ã U²“ e`¯�”  e^ 

LÃ TªM  

uS� 100  X   ¾›"/ ýa/¾Ø/T[: 

_Í=e�^`: ›Ãc=+“ 

¢K?Ð� 

 

  K�¡„KAÍ= ›=”e+�¿� "Uûe ª¾`É“ 

ª¾`Ke ’@�`¡ Teóó� SKe}† Ç• 

c?”}` TÅ^Ë�   

uS� 100  X X X ¾›Ãc=+ MT� u=a  

  67 አዱስ eT`� ¡Le \V� T ምና ነባሮችን 

በአዲዱስ አገሌግልቶች ማጠናከር 

uS� 170 X X X X ›Ãc=+“ ¢K?Ð�  

   ¾}ËS[¨<” K}T]�“ SUI^” 

¾óÃM e�_Ï e^ TÖ“Ÿ`  

uS� 100 X X X X $      $      $  
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}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

 

¯S © 

°pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

  u�¡„KAÍ= ›=”+�¿�“ K?KA� x � 6 

¾y=Ç=Ä ¢”ð[”c=”Ó c=e}U S�ŸM 

ulØ` 6  X X X  ›Ãc=+“ ¢K?Ð�  

   K¿’>y`c=+¨<  SÅu†  }T]� 

¾¿’>y`c=+¨<” ›=T@ÃM ›ÑMÓKA� 

”Ç=ÖkS< TÉ[Ó  

ቁጥር 22000 X X X  ¾›Ãc=+ MT� u=a  

1.5 ¾u?}SîHõ� ›ÑMÓKA�” TÖ“Ÿ`         

  ¾SîHõ� Ó¸ SðìU  u›`e� 4000  X   ›wÁ} SîHõ�“ ¾Ó¸ 

¾e^ H>Å� 

 

  ›Ç=e“ ¾}ËS\� ª“ª“ ¾›ÑMÓKA� 

ThhÁ ýaË¡��” TÖ“Ÿ`  (*�T@i”: 

Ç=Í=ታÃ²?i”: ›=-LÃw]] c`y=e: 

›=”e+�¿i“M ]þc²=�] c=e}U“ SM+ 

T>Ç=Á ›ÑMÓKA�) 

ulØ` 5 X X X X ›wÁ} SîHõ�  

1.6 }T]�” ¾I/›/�/ýaÓ.: ›=”}`”g=ý& 

ý^¡+ŸU“ ýaôi“M ý^¡+e TcT^�  

lØ` 17000 X X X X ¾c=u=›= Te}vu]Á: 

¢K?Ð�“ ¾�^”eþ`� 

eU]� 

 

1.7 ¾}T]�  U[n c’e`œ� T"H@É   lØ` 8000  X  X _Í=e�^`•“ ¢K?Ð�  

2 ¨<Ö?� 2:- }ÚT] ¾ÉI[U[n ýaÓ^V� 

S¡ð� 

lØ` 15 8  7   2 ú›?�Ç=: 12 

G<K}† Ç=Ó] 1 

¾SË. Ç=Ó] 

 ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^�:-          

 ¾"]Ÿ<KU ´ÓÏ�: k[í“ TîÅp: ¾}T]� 

puL 

  X X X X   

3. ¨<Ö?� 3: ¾�UI`� Ø^� TeÖumÁ 

e^�” TŸ“¨”  

lØ` 17     ¾›"/U/¾}/Ñ</U/ý_. :  

•¾›"/ýa/Ø/›Ó/u=a“  

¢K?Ð� 

 

 ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^�:-         

  ¾¿’>y`c=+¨<” K?ÏeK?i” e^ LÃ TªM   X      



48 

 

 

 

 

}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

 

¯S•© 

°pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

  ¾VÌL^Ã²?i”: ¾1K5 ›}Ñvu`”“ 

u`k� �/� ¾VÌM Ø^� LÃ 

• ”Ç=G<U KSUI^” ¾}cÖ< 

eMÖ“� ÁeÑ‟<�” ¨<Ö?� ÓUÑT 

T"H@É 

lØ` 6  X     

  KSUI^” ¾}cÖ< eMÖ“� $ 10  X X X   

4 ¨<Ö?� 4:- ¾›=�ÄåÁ¨<Á” SUI^”” 

›"ÇT>Á© Å[Í ewØ` ThhM (<  ረዲት ሇክ፡ 

ላክ፡   >  ረዲት ፕሮፌ) 

(›G<” "K¨< ¾18.9:58.9:22.1 ¨Å 13:62:25 

TÉ[e) 

      ¾›"/U/¾}/Ñ</U/ý_. :  

•¾›"/ýa/Ø/›Ó/u=a“  

¢K?Ð� 

 

 ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^�:          

 o ¾›=�Ä. SUI^” pØ` lØ` 255 X     90 PhD: 130 MSc: 30  
MD/DVM/DMD/BA/BSc: 
5 diploma  

 o ¾¨<ß SUI^” pØ` $ 22 X      

 o KSUI^” ¾�/ተ °ÉM 

SeÖ� 

$ 150 X  X   40 uS�¨< ú›?�Ç= 

5 ¨<Ö?� 5:- ÁÅÑ ¾c?� }T]� ¾SS[mÁ 

U×’@ uS�† 88.0  TeS´Ñw ’¨<:: 

        

5.1 ¾}KÁ¿ eMÖ“� SeÖ�       ¾c?�� Ñ<ÇÃ ÇÃ_. “ ¢K?Ð�  

 

 



49 

 

 

 

}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

 

¯S•© 

°pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

  K›Ç=e ›Ç=e c?� }T]� u}KÁ¿ 

`°f� LÃ *`¾”�i” SeÖ�   

lØ` 1 X      

  K›”Å† ¯S� c?� }T]� 

¾~�]ÁM ÉÒõ TÉ[Ó 

²<` 2 X  X    

  ¾K=Å`g=ý eMÖ“ SeÖ� ²<` 1  X X X   

  ¾e`¯} ï� Ó”³u?“ ¾}KÁ¿ 

eMÖ“� Kc?�“ ¨”É }T]� 

SeÖ� 

²<` 12 X X X X   

5.2  Kc?� }T]� }ÚT] ¾�UI`� ÉÒõ 

“ K?KA� ›ÑMÓKA� SeÝ T°ŸL� TU 

        

 ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^�:-         

  u?}SîHõ� uS‡� u?�� ›"vu=  lØ` 1  1     

  ›=”}`’@� ¢’@¡�É ¾¢Uú¿}` Lw.  $ 1  1     

5.3 Ø\ ¨<Ö?� LeS²Ñu< c?� }T]� 

¾Tu[�� iMT� SeÖ� 

$ 400  300 100  ¾c?�� Ñ<ÇÃ“ ¢K?Ð�  

5.4 ¾›=¢„T> ÉÒõ TÉ[Ó $ 700 X X X X ¾c?�� Ñ<ÇÃ �“ 

¾}T]� ›ÑMÓKA� 

 

5.5 ¾U¡` ›ÑMÓKA� SeÖ�   X X X X ¾c?�� Ñ<ÇÃ: ¢K?Ð� �“ 

¾}T]� ›ÑMÓKA� 

 

6 ¬Ö?� 6:- ›?�›Ãy= ›?Ée: M¿ ÉÒõ �“ ScM Ñ<ÇÄ� LÃ u}cÖ< ›ÑMÓKA� ¾}Ñ‟< ¨<Ö?��  

 eK›?�›Ãy=/›?Ée ¾}JFሊ ግንዛቤና ዕውቀት ያሊቸው ተማሪዎች ድርሻ ከመቶ  ወዯ 90 ይዯርሳሌ 

 uÔ ›SK"Ÿ� ÁL�¨< }T]� É`h ŸS� ¨Å 75 ÃÅ`dM 

 uÓw[eÒ Ó”‟<’� Ÿ›”É uLÃ Åኛ ያሊቸው ተማሪዎች ድርሻ ከመቶ ወዯ 14.2 ይወርዲሌ  

 uc<e ¾}ÖSÆ }T]� É`h ŸS� ¨Å 10.05 Ã¨`ÇM 

 Ø”no ¾ÔÅK¨< ¾Ów[eÒ Ó”‟<’� ¾T>ÁÅ`Ñ< }T]� É`h ŸS� ¨Å 12.9 Ã¨`ÇM 

¾›?� ›Ã y=/›?Ée SŸ.“ 

Sq/Te/u=a: ¢K?Ð�: 

›wÁ} SîHõ�“ ¾uLÃ 

›S^` 
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}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

 

¯S•© 

°pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

 ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^�         

  u}KÁ¿ ÔÍ= c<f� ¾}Öl 

}T]� TÑÑT>Á T°ŸM 

T ም 

lØ` 1  X     

  ¾}ËS\�”  U`Ua� 

TÖ“kp ›”É ›Ç=e TeËS` 

lØ` 3   X    

  ¾Ó”³u? TeÚuÝ ö[V� 

T"H@É 

²<`/}dò� 24/12000 6/1000 6/4000 6/4000 6/3000   

  eMÖ“� SeÖ� ²<`/}dò� 110/5620 27/1080 27/1580 28/1580 28/1380   

  K›"M Ñ<Ç}•� }ÚT] 

›ÑMÓKA� SeÖ� 

lØ` 2  X X    

  ¾Ñu= TS”Ý  ýaË¡��” 

T ም 

$ 4 1 1 1 1   
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ýaÓ^U/¾�Ÿ<[� Se¡:- Ø“�“ U`U` 

 

e�^}Í=¡ ¯LT:- Ø^~”“ ›Óvw’~” ¾Öuk: }Å^i’~ ¾có“ õ�H© U`U` uT"H@É“ K}ÖnT>¨< uTÉ[e 

¾Å”u•�”/vKÉ`h ›"L�” እ`"ታ፡ አምነትና ጥቅም ማሳዯግ 

 

}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

 

¯S•© 

°pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

1 ¨<Ö?� 1:- ¾}"H@Æ wH@^©/¯KU›kó© 

¾Ø“�“ U`U` Ñ<v›?�/¢”ð[”f� w³�  

lØ` 8  3 2 3 ¾U`/¾ÉI[U[n“ c=u=›= 

c=’>¾` ÇÃ_¡}`: ¾c=u=›= 

ÇÃ_¡}`“ ¢K?Ð� 

 

 ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^�         

  KÑ<v›?¨</¢”ð[”c< Ów¯� ¾T>J’< 

U`Ua�”/¾S[Í Tcvcw e^�” 

Se^� 

  X X X X   

  ýaþ³M ›²ÒÏ� K}vv]� Tp[w   X X     

  ¾›^}†¨<” wH@^© ¾U`U` Ñ<v›? 

ýac=Ç=”Ó ›d�V Tc^Ú� 

lØ` 1  1     

2 ¨<Ö?� 2: u›KU ›kõ �¬p“ vL�¬ 

Ð`“KA� LÃ  ¾ }S< ¾U`U` 

¬Ö?��  w³�   

lØ` 150 20 20 40 40 ¾U`/¾ÉI[U[n“ c=u=›= 

c=’>¾` ÇÃ_¡}`: 

¾øwK=Ÿ?i”“ ›?¡e�”i” 

ÇÃ_.“ ¢K?Ð� 

 

3 ¨<Ö?� 3:  }ÑUÓS¬ ð”É ¾}Å[Ñ<  

¾U`U` ýaþ³KA� w³� 

lØ` 660 60 346 290 51 ¾U`/¾ÉI[U[n“ c=u=›= 

c=’>¾` ÇÃ_¡}`“ ¢K?Ð� 

 

  u}S[Ö< ¾U`U` ¾�Ÿ<[� 

›p×Ý� LÃ ¾U`U` ýaþ³KA�” 

›îÉq ÉÒõ TÉ[Ó  

lØ` 150 10 115 25    

  KÉI[U[n }T]� ¾U`U` ÉÒõ 

TÉ[Ó 

$ 510  250 260    
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}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

 

¯S•© 

°pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

4 ¨<Ö?� 4 ŸK?KA� vKÉ`h ›"L� u}Ñ‟ 

ÉÒõ/uÒ^ �ww` ¾T>ËS\ U`Ua�   w³� 

$ 7 2 1 2 2 ¾U`/¾ÉI[U[n“ c=u=›= 

c=’>¾` ÇÃ_¡}`: ¾Ó^”�“ 

¢”cM�”c= u=a“ ¢K?Ð� 

 

  •¾T>Ñ‟<  ¾U`U`°ÉKA�” KSÖkU 

¾T>Áe�K< ýaþ³KA� }²ÒÏ}¨< 

KvKÉ`h ›"L� TÉ[Ó 

  X X X X   

  ¾}²ÒÌ ¾¢”cM•”c= ýaþ³KA�” 

KvKÉ`h ›"L� TÉ[e 

  X X X X   

5. ¨<Ö?� 5 KIw[}cu</ K}ÖnT>¨< ¾}LKñ 

¾U`U` ¨<Ö?��“ e^ LÃ ¾ªK<  w³� 

 23  8 7 8 ¾U`/¾ÉI[U[n“ c=u=›= 

c=’>¾` ÇÃ_¡}`“ ¢K?Ð� 

 

  ¾U`U` ¨<Ö?�� KIw[}cu< 

›ÑMÓKA� �”Ç=¨<K< TÉ[Ó 

lØ` 7  2 2 3   

  ¾þK=c= w]ö�” K}ÖnT>� 

Tc^Ú� 

lØ` 15  5 5 5 ¾U`/¾ÉI[U[n“ c=u=›= 

c=’>¾` ÇÃ_¡}` 

 

  ¾Ñu_� k” T¡u` $ 1  1     

  uÓMÑM Ñ>u? ¾Se¡ U`U` T°ŸM 

¾}cucu<“ ¾}k“Ì ¾c`y=L”e 

S[Í�” K}ÖnT>¨<“ 

KT>SKŸ��¨< Tc^Ú�  

uS� 100 X X X X ¾Ö?“ dÃ”f� ¾U`U` 

›=”e+�¿� 

 

 ¾¿’>y`c=+¨<”  Ð`“KA� u}Ÿ••Ã 

Td}U“ Tc^Ú� 

ulØ` 8 1 2 2 3   
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}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

 

¯S•© 

°pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

6. ¨<Ö?� 6 ìÉk¨< e^ LÃ ¾ªK< }ÚT] 

¾U`U`“ e`ß� SS]Á� 

lØ` 2 1 1   ¾U`/¾ÉI[U[n“ c=u=›= 

c=’>¾` ÇÃ_¡}`“ ¢K?Ð� 

 

7 ¨<Ö?� 7 ¾}"H@Æ ¾›pU Ó”v� e^� lØ` 10 7 2 2 2   

  ’va�” ¾U`U` T°ŸL�/lMõ 

Lx^�]� TÖ“Ÿ` 

ulØ` 2 X X X X ¾U`/¾ÉI[U[n“ c=u=›= 

c=’>¾` ÇÃ_¡}`: ¢K?Ð�“ 

}S^T]� 

 

  ›Ç=e ¾U`U` T°ŸM TU lØ` 2   X X   

  u}KÁ¿ ›`°e�� LÃ eMÖ“ SeÖ� lØ` 6  X X    
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ýaÓ^U/¾�Ÿ<[� Se¡:- ¾TTŸ`“ ¾Qw[}cw ›ÑMÓKA� 

 

e�^}Í=¡ ¯LT:- Ø^~”“ ›Óvw’~” ¾Öuk: }Å^i’~ ¾có“ õ�H© ¾TTŸ`“ ¾Qw[}cw ›ÑMÓKA�  

K}ÖnT>¨< uSeÖ� ¾Å”u•�”/vKÉ`h ›"L�” እ`"ታ፡ አምነትና ጥቅም ማሳዯግ 

 

 

}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

 

¯S•© 

°pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

� HLò’� 

 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

1 ¨<Ö?� 1: u¿’>y`c=+¨< Jeú•M u}hhK<  

¾}‡� S�ŸU: }SLLi I¡U“: 

É”Ñ}†“ ¾TªKÉ ›ÑMÓKA�� እንዱሁም 

በዯርሶ መሌስ ህክምና ¾}ÑKÑK< �"T>� w³�  

lØ` 250000 62500 62500 62500 62500 ¾+�”Ó ]ð^M Jeú•M  

2 ¬Ö?� 2 : ¾}hhK< ¾Jeú�M ›ÑMÓKA�� w³� (4) 

-}SLLi ታካሚዎች ህክምና እስኪያገኙ ቆይታ ከ60 ዯቂቃ ወዯ 50 ዯቂቃ ማውረድ 

- ¾Sc[ © SÉH’>�� ›p`x� ›T"Ã ¾e�¡ °Ø[� ¾qÃታ ጊዜን ከ ሁሇት ቀን ወዯ አንድ ቀን ማውረድ 

- የሞት ምጣኔን መቀነስ 

- ተኝቶ ታካሚዎች ከ1.26 ወዯ 1.0 ማውረድ 

- ኢመርጀንሲ ሩም 0.075  LÃ Tq¾� 

- T}`“M Ÿ0.39 ¨Å 0.1 T¨<[É 

- ¾›=�ÄåÁ Jeú KA� ThhÁ S`HÓw` Sc[� e^ LÃ ¾ªK< e”Ç`Ê� É`h uS�† (80) 

¾}Ö“Ÿ\” ›Ç=e ¾}ËS\ ¾Jeú�M ›ÑMÓKA�� w³� ²Ö‡ ÃJ“M 

  

 ¾T>Ÿ“¨’< ª“ª“ }Óv^�         

  ¾›Ç=c< Jeú M Ó”vታ� SÖ“kp: 

¾I¡U“ Sd]Á�“ ldlf� 

STDL� •  እና መዋቅራዊ 

ማሻሻያ ማድረግ  

uS� 100 X X     
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}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

 

¯S•© 

°pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

  ¾c¬ GÃM TTEL�  lØ` 700 X X X X   

  Kc^}•� ¾}KÁ¿ Ö?“ ’¡ Ñ<ÇÄ� 

eMÖ“ SeÖ�  

lØ` 10  5 5    

  ¾Ów¯�“ ›ÑMÓKA�� ›p`x� 

TTDL� 

uS� 100 X X X X   

3 ¨<Ö?� 3 u}T]� ¾Se¡ eMÖ“ ýaÓ^U 

›ÑMÓKA� ÁÑ‟< }ÖnT>� w³�   

lØ` 600000 X X X X c=u=›=“ ¢K?Ð�   

 ¾T>Ÿ“¨’< ª“ª“ }Óv^�         

  ¾}T]� eU]�“ Ów›� TTEL�   X X X X   

4 ¬Ö?� 4 K} ማትና ማህበረሰብ የተሰጡ ላልች አገሌግልቶች ብዛት 58 

 የማማከር አገሌግልት 12 

 በፍሊጎት ሊይ ያተኮረ ስሌጠና 21 

 ላልች ድጋፎች 25 

 

  

 ¾T>Ÿ“¨’< ª“ª“ }Óv^�         

  ከተ ማት ጋር ግንኙነት መፍጠርና የመግባቢያ ሰነድ 

መፈራረም 

  X X X X   

  የተ ማትን/የማህበረሰቡን ፍሊጎት መሇየት   X X X X   

  ስሌጠና፡ ድጋፍና የማማከር አገሌግልት መስጠት   X X X X   

5. ውጤት፡ 5 በዩኒቨርሲቲው ማህበረሰብ ተኮር ሬዱዮ 

በዩኒቨርሲቲው የተሊሇፉ ትምህርታዊ ፕሮግራሞች የወሰደት 

የዓየር ሰዓት  

c¯� 364 91 91 91 91   
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ýaÓ^U:- -¾} ማዊ ሇውጥና መሌካም አስተዲዯር/¾e^ ›S^`“ ›e}ÇÅ` 

 

¯LT:- } ማዊ ሇውጡን በማጠናከር፡ ሳይንሳዊና ፍትሃዊ አገሌግልትን በመስጠትና  ›eðLÑ>¬” ¾Ñî � Ó”v • uSŸ¨” 

¾Å”u•�”/vKÉ`h ›"L�” እ`"ታ፡ አምነትና ጥቅም ማሳዯግ 

 

}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

 

¯S•

© °pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

 ¾"ú�M ¨<Ö?��:          

  ’v` ýaË¡�� Ó”v��¨< }Ö“pq 

›ÑMÓKA� LÃ Ã¨<LK< 

ulØ` 16  14 2  ¾›e/M/U/ý_². “ 

¾T>SKŸ��¨< ¡õKA� 

 

  K}Ö“kl  ýaË¡�� ¾¨<eØ TTEÁ 

°n� Ó¸ ÃŸ“¨“M 

uS� 100 X X X X   

  ¾›Ç=e ýaË¡��” Ó”v• TeËS`  ulØ` 4 2 2     

  ’v` ¾¨<ß ²?Ò SUI^”” Tq¾�“ 

›Ç=e pØ` T"H@É 

lØ` 100 X X X X   

 ¾SÅu† ª“ ª“ ¨<Ö?��         

1 ¨<Ö?� 1: ¾}Ÿ“¨’< ¾}U ThhÁ e^� 

w³� 

 13 8 2 3  ¾¿’>y`c=+¨< ¾uLÃ 

›S^`: ¾}T© K¨<Ø 

ê/u?�“ ¾T>SKŸ��¨< 

uS<K< 

 

 ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^�         

  }ð�g¨< ¾}hhK< É`Ï�© Sªpa� lØ` 1  1     

  ¾}²ÒË¨<” balanced score card fõ� «` 

e^ LÃ TªM 

uS� 100 X X X X   

  u}U ThhÁ •”penc? LÃ 

eMÖ“�” T"H@É  

²<` 4 2 1 1    

   ¯S• ¾\w ¯S� °pÉ  U`S^ 
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}.l ¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� SKŸ=Á © °pÉ 1† 2† 3† 4† �HLò’� 

  ¾}Ÿ Ã ThhÁ e`¯� (keizen)  

›}Ñvu`” ›Ö“¡a SkÖM  

uS� 100 X X X X   

  ¾Å”u•�” `" � ¾T>KŸ< ¾Çcd 

Ø“�� T"H@É 

lØ` 2   2    

  ¾MT� c^©� Ó”v  ”penc?” 

›Ö“¡a SkÖM 

uS� 100 X X X X   

  ¾¢”�^�“ Ñ>²?Á© c^}•�” u T> 

SÅx� LÃ ¾SSÅw e^ TÖ“kp 

uS� 100 X X     

  ¾c^}•� õMc� Ø“� T"H@É uS� 100 X X     

  ¾ÏT ¿’>y`c=+ �¡„KAÍ= ›=”e+�¿�” 

Sªp` e^ LÃ TªM“ "Uûc<” Å[Í 

uÅ[Í T³¨` 

uS� 100 X X X X   

2 ¨<Ö?� 2 u}k“Ë ¾T’@ÏS”� ›=”ö`T@i” 

e`¯� (MIS) “ ›Ãc=+ ²<]Á ¾}c\ e^� 

w³� 

ulØ` 19     ¾›e/M/U/ý_²:¾›Ãc=+ 

MT� u=a“ 

¾T>SKŸ��¨< ¡õKA� 

 

  K’v`  ýaË¡�� ¾Ó¸ H>Å� TÖ“kp: 

¾¢”òÑ_i”“ ›=UýK=S”�i” e^ 

T"H@É 

ulØ` 8 X X X X   

  K›Ç=e 11 ýaË¡�� ¾Ç=³Ã”: ¾Ó¸“ 

*�T@i” e^ T"H@É  

ulØ` 11 X X X X   

  ¾›Ãc=+ ¿²` þK=c=” uTÖ“kp e^ 

LÃ TªM 

uS� 100 X X X X   

3 ¬Ö?� 3 ¾}Ÿ“¨’< ¾e’UÓv`: ì[S<e““ 

¾p_ታ ማስተናገጃ እንቅስቃሴዎች ብዛት  

lØ` 3     ¾¿’>y`e+¨< ¾uLÃ ›S^`“ 

¾e’UÓv`“ p_  Te}“ÑÍ 

u=a 

 

 ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^�         
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}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

¯S•

© °pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

  ሇተማሪዎችና የግቢው ማህበረሰቦች በe’UÓv`“ 

ì[S<e“ ê”cHdx� LÃ eMÖ“ SeÖ� 

lØ` 4420 X X X X   

  በአገሌግልት አሰጣጥ ዙሪያ በሁሇት ክፍልች 

ሊይ የዲሰሳ ጥናት ማካሄድ 

lØ` 2   X X   

  ቅሬታዎችንና ጥቆማዎችን ተቀብል ማጣራትና አስፈሊጊው 

እርምጃ እንዱወሰድ ማድረግ 

uS� 100 X X X X   

4 ¬Ö?� 4 ¨<ß Ó”‟<’�” uTÖ“Ÿ`“ uÑîታ 

ግንባታ ሊይ የተሰሩ ስራዎች ብዛት  

lØ` 18     ¾¿’>y`c=+¨< ›S^`: 

¾¨<ß Ó”‟<’�“ 

¢S<’>Ÿ?i” u=a“ 

¾T>SKŸ��¨< G<K< 

 

 ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^�  

uHÑ` ¨<eØ“ ¨<ß ŸT>Ñ‟< •እI� } ማት 

ጋር  አዱስ ግንኙነት መፍጠር 

lØ` 15 2 3 5 5   

  ነባር ግንኙነቶችን የማጠናከር ስራ መስራት uS� 100 X X X X   

  ¾›K<T>’> ¢”ð[”e T"H@É lØ` 1  1     

  የተሇያዩ የማስተዋወቂያ ስራዎችን መስራት  uS� 100 X X X X   

5 ¨<Ö?� 5 ¿’>y`c=+¨<” ›eðLÑ> Ów¯�� 

KTTEL� uóÃ“”e: uÓ¸: uýL’>”Ó: ¾}gŸ`"] 

eU]�“ ØÑ“: ¾c¨< Hw� ›S^`“ *Ç=� 

›ÑMÓKA� ¾}cÖ< ÉÒö� w³�  

      ¾T>SKŸ��¨< ¡õKA�  

  ¾¿’>y`c=+¨<” ¾2005 ›S•© °pÉ 

›ðíìU ]þ`�: ¾2006 ¯U °pÉ: �”Ç=G<U  

¾¨`: ¾\w ¯S� ]þ`� Tp[w �“ ¾Ø_ 

Ñ”²w õLÔ� Td¨p ••¾›ðíìU ]þ`� 

Tp[w  

lØ` 53 14 13 13 13 ýL”“ óÃ“”e  
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}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

¯S•

© °pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

  ¾Ó¸ õLÔ� Tcvcw& ¾Ó¸ •pÉ 

T¬×�&Ó¸ SðìU“ ]þ`� 

Tp[w  

lØ` 47 2 17 22 8 ¾Ó¸ ¾e^ H>Å�  

  }T]�” K}Óv` MUUÉ: SUI^”” 

KST` Te}T`: U`U`“ ¾Iw[}cw 

›ÑMÓKA� e^�: �”Ç=G<U Ów›��” 

KTTEL� ›eðLÑ>¨<” ¾�^”eþ`� 

›ÑMÓKA� Tp[w 

uS� 100 X X X X ¾}gŸ`"] eU]�“ ØÑ“ 

¾e^ H>Å� 

 

  ›eðLÑ>¨<” ¾c¨< HÃM õLÔ� Tcvcw:  

¾Y^ ´`´` T²ÒË�: pØ`“ °ÉÑ� 

¾SdcK<�” SðìU SðìU 

uS� 100 X X X X ¾c¨< Hw� ›S^`  

  ›’e}†: SKe}†“ Ÿõ}† 

¾Sd]Á�: ¾}gŸ`"]“ ¾I”í� 

ØÑ“ T"H@É 

lØ` 400 150 50 50 50 ¾}T]� ›ÑMÓKA�: 

¾}g/ eU/ ØÑ“ �“ 

¾U/Ö/›Ñ/¾e^ H>Å�� 

 

  ¾IÓ ›ÑMÓKA� ÉÒö�” TŸ“¨”  uS� 100 X X X X ¾IÓ ›ÑMÓKA�  

  u"Uûf�“ Ÿ"Uûe ¨<ß ¾}T]�” 

ÅI”’� ¾T>ÁeÖwl e^�” TŸ“¨” 

uS� 100 X X X X ¾¿’>y`c=+¨< ¾Óu= 

ÅI”’�“ ¾uLÃ ›S^` 

 

 

 

 

6 

¬Ö?� 6 ¾Ñu= TS”Ý ýaË¡��” 

uTÖ“Ÿ` ŸÖpLL SÅu† uË� ÁK¨<” 

É`h 3.0 uS� SÉ[e 

¾T>Ÿ“¨’< }Óv^� 

      ¾Ñu= TS”Ý“ 

›=”ye�S”� ÇÃ_¡}` 

u=a 

 

  ¾SÉH’>�“ T@Ç="M cýLÃe ÏUL 

”ÓÉ e^ LÃ KScT^� ›eðLÑ>¨<” 

ö`TK=+ TÖ“kp 

uS� 100 X X     
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}.l 

 

¾T>Ÿ“¨’< ´`´` }Óv^� 

 

SKŸ=Á 

¯S•

© °pÉ 

¾\w ¯S� °pÉ  

�HLò’� 

U`S^ 

 

1† 

 

2† 

 

3† 

 

4† 

  ¾}ËS[¨<” ¾ldle TU[� ýL”� 

Ó”vታ ማጠናቀቅ 

uS� 100 X X     

  ¾} ማቱን ድርጅታዊ አ U“ ›c^` 

¾T>ÁhiK< �`UÍ�” S¨<cÉ 

 

uS� 100 X X X X   
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